
6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðì 2FWREHUýìääå

&KDSWHUýìæ
3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV

,QWURGXFWLRQ 7KLVýFKDSWHUýFRQWDLQVýGRFXPHQWVýDQGýUHIHUHQFHVýIRUýXVHýGXULQJýWKHýSURMHFW
PDQDJHPHQWýSURFHVVHVñýFRQWUROýIXQFWLRQVñýDQGýTXDOLW\ýUHYLHZýJDWHVýDVýGLVFXVVHG
LQýWKLVý6'/&ï

,Qý7KLVý&KDSWHU

6HH
6HFWLRQ

)RUý,QIRUPDWLRQý2Qýïïï 3DJH

$ 6'/&ý÷ý3URFHVVý,PSURYHPHQWý5HFRPPHQGDWLRQ ,,ðìæðë
õ63,5ôý)RUP

% )XQFWLRQDOý,PSDFWý$UHDVý&KHFNOLVW ,,ðìæðê

& &276ý3URGXFWý(YDOXDWLRQý&ULWHULDý ,,ðìæðç
5HTXLUHPHQWVý(YDOXDWLRQ
&RVWý(YDOXDWLRQ
7HFKQLFDOý(YDOXDWLRQ
9HQGRUý(YDOXDWLRQ
,QWHJUDWRUý(YDOXDWLRQ

' 6RIWZDUHý3URFHVVý6XPPDU\ý4XHVWLRQQDLUHV ,,ðìæðìè
/HVVRQVý/HDUQHGî3RVWPRUWHPý4XHVWLRQV
1HZý3URMHFWý3ODQQLQJý4XHVWLRQV

( *XLGHOLQHVýIRUý6SHFLILFý&RUHý3URMHFWý0HWULFV ,,ðìæðëê
0LOHVWRQHý3HUIRUPDQFH
0LOHVWRQHý3HUFHQWý&RPSOHWH
3URJUHVVý,QGLFDWRUV
(IIRUWý,QGLFDWRU
6WDIILQJý,QGLFDWRU
3URGXFWý6L]HýDQGý6WDELOLW\
3URGXFWý4XDOLW\ý,QGLFDWRUV
&KDUWLQJý7HFKQLTXHVý6XPPDU\
6DPSOHý6FKHGXOHý&KHFNOLVW

) 4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV ,,ðìæðèí
$XGLWý&KHFNOLVWV
,QVSHFWLRQý&KHFNOLVWV
6'/&ý3KDVHý&KHFNOLVWV
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6HFWLRQý$
6'/&ý÷ý3URFHVVý,PSURYHPHQWý5HFRPPHQGDWLRQýõ63,5ôý)RUP

6'/&ýýDQGýý352&(66ýý,03529(0(17ýý5(&200(1'$7,21
6HQGý7Rã 6XVDQý&RRQURGî5HJLQDý&RKHQ

7HFKQLFDOý$UFKLWHFWXUHý*URXSýõ7$*ô
1HZLQJWRQý'DWDý&HQWHUýõ1'&ôý5RRPýëíä
æçåìý%RVWRQý%OYGïñý6SULQJILHOGñý9$ýýëëìèê

'DWHãýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý

&RQWDFWý,QIRUPDWLRQ

1DPHã 2UJDQL]DWLRQã

3URMHFWã 5RRPã 3KRQHã

3URFHVVî6'/&ý&KDSWHUî'RFXPHQWý5HODWLQJýWRý&KDQJH

6XJJHVWLRQî&KDQJH

5DWLRQDOH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðê 2FWREHUýìääå

6HFWLRQý%
)XQFWLRQDOý,PSDFWý$UHDVý&KHFNOLVW

)XQFWLRQDO
$UHDV

7KHýIXQFWLRQDOýVXSSRUWýDUHDVýOLVWHGýEHORZýDUHýVXJJHVWLRQVýIRUýWKHý30©V
FRQVLGHUDWLRQýFRQFHUQLQJãý

� 3RVVLEOHýUHVRXUFHVýDQGýVXSSRUWýIXQFWLRQDOýDUHDVýUHTXLUHGýE\ýWKHýSURMHFWýDQG
� 3RWHQWLDOýLPSDFWVýRIýWKHýSURMHFWýRQýRWKHUýJURXSVýSHUIRUPLQJýWKHVHýIXQFWLRQVýý

5HVRXUFHV 3RWHQWLDO
5HT©G" ,PSDFW"

)XQFWLRQDOý'HVFULSWLRQ

6\VWHPý2SHUDWLRQVðUHODWHGý$UHDV

0DLQIUDPHý6XSSRUWýõLQFOXGHVýKDUGZDUHñýVRIWZDUHñ
SURFHVVLQJñýDGPLQLVWUDWLRQñýHWFïô

&HQWUDOL]HGý81,;ý6HUYHUý6XSSRUWýõDOOýDVSHFWVô

)LHOGý81,;ý6HUYHUý6XSSRUWýõDOOýDVSHFWVô

&RPPXQLFDWLRQVî1HWZRUNýõDOOýGDWDýWUDQVIHU
DVSHFWVô

9RLFHý&RPPXQLFDWLRQVýõ7HOHFRPý/LQHVî'LDOýWRQHô

/$1ý6XSSRUWýõDOOýDVSHFWVô

6WRUDJHý0DQDJHPHQWýõ'$6'ýDQGý7DSHô

6\VWHPý6HUYLFHVýõ&,&6ñý-(6ëñý096ñý040ñýHWFïô

&DSDFLW\ý3ODQQLQJ

(OHFWURQLFý'DWDý,QWHUFKDQJHýõ(',ôý6XSSRUW

&OLHQWî6HUYHUý'HSOR\PHQWýõILHOGýHTXLSPHQWñ
LQVWDOODWLRQñýWUDLQLQJýLVVXHVô

2SHUDWLRQVî6FKHGXOLQJ

>2WKHUýIXQFWLRQDOýDUHDVýDVýUHTXLUHG@
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&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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)XQFWLRQDOý,PSDFWý$UHDVý&KHFNOLVWñý&RQWLQXHG

)XQFWLRQDO
$UHDV
õFRQWLQXHGô

5HVRXUFHV 3RWHQWLDO
5HT©G" ,PSDFW

)XQFWLRQDOý'HVFULSWLRQ

'DWDðUHODWHGý$UHDV

'DWDEDVHý$GPLQLVWUDWLRQî6XSSRUW

'DWDý$GPLQLVWUDWLRQ

'DWDý4XDOLW\ý$VVXUDQFH

'DWDý&RQYHUVLRQ

&RUSRUDWHý'DWDý'LFWLRQDU\

6WDQGDUGVî2YHUVLJKWðUHODWHGý$UHDV

$UFKLWHFWXUHý'HVLJQî2YHUVLJKW

6'/&ý&RPSOLDQFHî2YHUVLJKW

8VHUý,QWHUIDFHý6WDQGDUGVî2YHUVLJKWýõ&,&6ñý*8,ô

3RVWð,PSOHPHQWDWLRQý(YDOXDWLRQî5HYLHZV

$GGLWLRQDOý)XQFWLRQDOý,PSDFWý$UHDV

6HFXULW\

3URFXUHPHQW

&RQILJXUDWLRQý0DQDJHPHQWý>IRUýGHYHORSPHQW@

&RQILJXUDWLRQý0DQDJHPHQWý>IRUýDFFHSWDQFHýWHVWLQJ
DQGýSURGXFWLRQ@

7HVWLQJý>6\VWHPý$FFHSWDQFHý7HVWLQJ@

7UDLQLQJý>8VHUý7UDLQLQJ@

8VHUý'RFXPHQWDWLRQ

+HOSý'HVNý6XSSRUWýîý&XVWRPHUý6XSSRUW

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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)XQFWLRQDOý,PSDFWý$UHDVý&KHFNOLVWñý&RQWLQXHG

)XQFWLRQDO
$UHDV
õFRQWLQXHGô

5HVRXUFHV 3RWHQWLDO
5HT©G" ,PSDFW

)XQFWLRQDOý'HVFULSWLRQ

>2WKHUýIXQFWLRQDOýDUHDVýDVýUHTXLUHG@

,QWHUIDFHVýZLWKýQRQð&XVWRPVý6\VWHPVñý$JHQFLHVýõOLVWôã

2WKHUý5HODWHGý3URMHFWVýõOLVWýLQWHUIDFHVôã

'DWDý:DUHKRXVHý

$GGLWLRQDOý&RQWUDFWý6XSSRUWýõOLVWýW\SHôã

2WKHUý6XSSRUWýõOLVWýW\SHôã

6HHý9ROXPHý,ñý&KDSWHUýèñý6HFWLRQý&ñý0DQDJHPHQWý5HYLHZVî2YHUVLJKWñ
5HSRUWLQJý$FURVVý2,7ý2UJDQL]DWLRQVñýIRUýIXUWKHUýGHWDLOVýRQýXVLQJýWKLV
VXJJHVWLRQýOLVWï
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6HFWLRQý&
&276ý3URGXFWý(YDOXDWLRQý&ULWHULDý

.H\VýWRý6XFFHVV 7KHýNH\VýWRýWKHýVXFFHVVIXOýXVHýRIý&276ýDUHã

� $ýWKRURXJKýHYDOXDWLRQýRIýHDFKýFDQGLGDWHýFRPSRQHQWýRUýSURGXFWýE\ýD
FRPSHWHQWýWHDPýFRPSRVHGýRIýXVHUVýDQGýWHFKQLFDOýSHUVRQQHOñýDQGýIRU
HQWHUSULVHýOHYHOýV\VWHPVñýDýV\VWHPýLQWHJUDWRï

� $ýFOHDUñýFRPSUHKHQVLYHñýZHOOðGHILQHGýVHWýRIý8VHUý5HTXLUHPHQWï

5HIHUHQFHãýý9ROXPHý,,ñý&KDSWHUýìíñý2IIðWKHð6KHOIýõ&276ôý$SSOLFDWLRQV

6HFWLRQ
2YHUYLHZ

7KLVýVHFWLRQýFRQWDLQVýJHQHULFýFKHFNOLVWVýRIýTXHVWLRQVýWRýEHýFRQVLGHUHGýZKHQ
HYDOXDWLQJýDQýRIIðWKHðVKHOIýSURGXFWïýý

$GGLWLRQDOýWRSLFVýDQGýTXHVWLRQVýVKRXOGýEHýDGGHGýWRýWKHýHYDOXDWLRQýFULWHULDýE\
WKHý3URGXFWý(YDOXDWLRQý7HDPýGHSHQGLQJýRQýWKHýGRPDLQýDQGýIXQFWLRQDOLW\ýRIýWKH
SURGXFWõVôýXQGHUýFRQVLGHUDWLRQï

,Qý7KLVý6HFWLRQ
7RSLF 6HHý3DJH

5HTXLUHPHQWVý(YDOXDWLRQ ,,ðìæðæ

&RVWý(YDOXDWLRQ ,,ðìæðä

7HFKQLFDOý(YDOXDWLRQ ,,ðìæðìì

9HQGRUý(YDOXDWLRQ ,,ðìæðìê

,QWHJUDWRUý(YDOXDWLRQ ,,ðìæðìé
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5HTXLUHPHQWVý(YDOXDWLRQ

&ULWLFDOLW\ 8VHUýUHTXLUHPHQWVýPXVWýEHýFDUHIXOO\ýGHILQHGýDQGýUHYLHZHGýWRýHQVXUHýWKDW
HYHU\RQHýLQYROYHGýLQýWKHýHYDOXDWLRQýSURFHVVýXQGHUVWDQGVýZKLFKýUHTXLUHPHQWV
DUHã

� 0DQGDWRU\ãýý7KHVHýUHTXLUHPHQWVýDUHýPLVVLRQðFULWLFDOýDQGýQRQðQHJRWLDEOHï

� 1HFHVVDU\ýEXWý1HJRWLDEOHãýý7KHVHýUHTXLUHPHQWVýPXVWýEHýVDWLVILHGñýEXWýWKH\
FDQýEHýIXOILOOHGýE\ýDQ\ýRQHýRIýVHYHUDOýSRVVLEOHýPHWKRGVï

� 1LFHýWRý+DYHãýý7KHVHýUHTXLUHPHQWVýDUHýQRWýQHFHVVDU\ýWRýWKHýVXSSRUWýRIýWKH
EXVLQHVVýDUHDïý

¦%HVW§
3UDFWLFHV

7KUHHýSUDFWLFHVýHQKDQFHýWKHýFKDQFHVýWKDWýDýFDQGLGDWHýSDFNDJHýZLOOýIXOILOOýLWV
YHQGRUýSURPLVHVã

� (DFKýFDQGLGDWHýVRIWZDUHýSDFNDJHýVKRXOGýEHýHYDOXDWHGýE\ýPRUHýWKDQýRQH
SHUVRQïýý,IýSRVVLEOHñýHYHU\ýFDQGLGDWHýSDFNDJHýVKRXOGýEHýHYDOXDWHGýE\ýHYHU\
PHPEHUýRIýWKHýWHDPï

� 7KRXJKýHYDOXDWLRQVýVKRXOGýEHýLQGHSHQGHQWñýHDFKýHYDOXDWRUýVKRXOGýKDYHýD
VWDQGDUGL]HGýOLVWýRIýWKHýHYDOXDWLRQýFULWHULDï

� $ýVLQJOHñýILQDOýSURGXFWýUHTXLUHPHQWVýVFRUHýVKRXOGýEHýUHDFKHGýE\ýWHDP
FRQVHQVXVïý

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý&ãýý&276ý3URGXFWý(YDOXDWLRQý&ULWHULD

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðä 2FWREHUýìääå

5HTXLUHPHQWVý(YDOXDWLRQñý&RQWLQXHG

5HTXLUHPHQWV
(YDOXDWLRQ
3URFHGXUH

7KHýIROORZLQJýSURFHGXUHýVKRXOGýEHýIROORZHGýZKHQýHYDOXDWLQJýWKHýSURGXFW
DJDLQVWýXVHUýUHTXLUHPHQWVã

6WHS 'HVFULSWLRQ

ì ,IýSRVVLEOHñýREWDLQýDýFRS\ýRIýWKHýFDQGLGDWHýFRPSRQHQWýDQGýDOO
SHUWLQHQWýRSHUDWLQJýGRFXPHQWDWLRQýIURPýWKHýYHQGRUïýý

:DUQLQJãýý$OOýDSSOLFDEOHýFRS\ULJKWýDQGýOLFHQVLQJýUHVWULFWLRQV
PXVWýEHýREVHUYHGïýý

ë 9HULI\ýWKDWýWKHýVRIWZDUHýLVýYLUXVðIUHHýDQGýORDGýLWýRQWRýWKH
WDUJHWýSODWIRUPï

ê 6FRUHýWKHýFDQGLGDWHýVRIWZDUH©VýSHUIRUPDQFHýDJDLQVWýHDFK
LWHPýLQýWKHýXVHUýUHTXLUHPHQWVýOLVWï

1RWHãýý8VHUýUHTXLUHPHQWVýZLOOýKDYHýEHHQýWKRURXJKO\ýGHILQHGñ
GRFXPHQWHGñýFHUWLILHGñýDQGýXQGHUVWRRGýE\ýDOOýPHPEHUVýRIýWKH
3URGXFWý(YDOXDWLRQý7HDPýEHIRUHýSURGXFWýHYDOXDWLRQýEHJLQVï
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&RVWý(YDOXDWLRQý

,QWURGXFWLRQ &RVWýIDFWRUVýFDQýEHýRQHýRIýWKHýPDMRUýDGYDQWDJHVýDVýZHOOýDVýRQHýRIýWKHýPDMRU
GLVDGYDQWDJHVýRIýFKRRVLQJýRIIðWKHðVKHOIýVRIWZDUHýRYHUýEXLOGLQJýWKHýSURGXFWýLQ
KRXVHï

&RVWVýDVVRFLDWHGýZLWKýRIIðWKHðVKHOIýVRIWZDUHýIDOOýLQWRýWKUHHýFDWHJRULHVã

� 8SðIURQWýFRVWV
� 2QðJRLQJýFRVWV
� 8SJUDGHîWDLORULQJýFRVWV

(DFKýRIýWKHVHýLVýGLVFXVVHGýLQýJUHDWHUýGHWDLOýEHORZï

¦%HVW§
3UDFWLFHV

6RXQGñýEDVLFýEXVLQHVVýSULQFLSOHVýFDQýGRýPXFKýWRýHOLPLQDWHýXQSOHDVDQWýVXUSULVHV
DVVRFLDWHGýZLWKýSURGXFWýFRVWVã

� (QVXUHýWKDWýWKHýYHQGRU©VýUHSUHVHQWDWLYHýKDVýWKHýDXWKRULW\ýWRýPDNHýELQGLQJ
FRVWýTXRWHVï

� *HWýDOOýFRVWýTXRWHVýLQýZULWLQJï

� ,IýWKHýSURGXFWýLVýWRýEHýSXUFKDVHGýXQGHUýDýOLFHQVLQJýDJUHHPHQWýDQGîRU
FRQWUDFWñýDVNýIRUýDVVLVWDQFHýIURPýWKHýDSSURSULDWHýSHUVRQQHOýZLWKLQýWKHý2IILFH
RIý)LQDQFHï

8Sð)URQWý&RVWV 'HILQLWLRQãýý8Sð)URQWý&RVWVýDUHýWKRVHýFRVWýLWHPVýZKLFKýRFFXUýDWýWKHýEHJLQQLQJ
RIýDýSURGXFW©VýOLIHýF\FOHýZLWKLQýWKHý&XVWRPVýHQYLURQPHQWïýý7KH\ýLQFOXGHýõEXW
DUHýQRWýQHFHVVDULO\ýOLPLWHGýWRôã

� /LFHQVLQJýDQGîRUýSXUFKDVHýFRVWV

� ,QVWDOODWLRQýFRVWVýõLQFOXGLQJýDQ\ýWDLORULQJôýQHFHVVDU\ýWRýFUHDWHýLQWHUIDFHVýZLWK
H[LVWLQJýV\VWHPVýDQGîRUýGDWDEDVHV

� ,QLWLDOýWHFKQLFDOýVWDIIýWUDLQLQJýDQGýWUDLQLQJýIRUýXVHUýWUDLQHUV

� 7KHýDYDLODELOLW\ýDQGýFRVWýRIýVRXUFHýFRGH

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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&RVWý(YDOXDWLRQñý&RQWLQXHG

8Sð)URQWý&RVWV
õFRQWLQXHGô

� &RVWVýDVVRFLDWHGýZLWKýDQ\ýVXSSRUWLQJýVRIWZDUHýUHTXLUHGýõLïHïñýDýGDWDEDVHýRU
ZRUGýSURFHVVLQJýSDFNDJHýWKDWýDFWVýDVýDýIURQWýRUýEDFNýHQGýWRýWKHýFDQGLGDWH
SDFNDJHô

2QðJRLQJý&RVWV 'HILQLWLRQãýý2QðJRLQJýFRVWVýDUHýWKRVHýFRVWVýZKLFKýFDQýUHDVRQDEO\ýEHýH[SHFWHGýWR
UHFXUýRQýDýUHJXODUýEDVLVýGXULQJýWKHýSURGXFW©VýOLIHýF\FOHïýý7KHVHýLQFOXGHýõEXWýDUH
QRWýQHFHVVDULO\ýOLPLWHGýWRôã

� 3HULRGLFýOLFHQVHýUHQHZDOVýIRUýERWKýWKHýFDQGLGDWHýSDFNDJHýDQGýDQ\ýVXSSRUWLQJ
VRIWZDUHýSDFNDJHVñýLQFOXGLQJýWKHýFRVWVýRIýDGGLQJýDGGLWLRQDOýXVHUVýDERYHýDQG
EH\RQGýWKRVHýLQýWKHýRULJLQDOýDJUHHPHQW

� )HHVýIRUýXSJUDGHVýDQGýPDLQWHQDQFH

� )HHVýIRUýWHFKQLFDOýVXSSRUW

� )HHVýIRUýWUDLQLQJýDQGýGRFXPHQWDWLRQýXSGDWHV

7DLORULQJý&RVWV ,IýWKHýYHQGRUýRIIHUVýSURGXFWýWDLORULQJñýWKHý3URGXFWý(YDOXDWLRQý7HDPýVKRXOGýDVN
WKHýIROORZLQJýTXHVWLRQVã

� :LOOýWKHýDGGLWLRQýRIýWKHýWDLORULQJýKHOSýWKHýSURGXFWýPHHWýDýPLVVLRQýFULWLFDO
QHHG"

� :KDWýLVýWKHýLQLWLDOýFRVWýRIýWKHýQHHGHGîSURSRVHGýWDLORULQJ"

� ,IýWKHýSURGXFWýLVýXSJUDGHGýRUýLIýWKHUHýLVýDýQHZýUHOHDVHñýZLOOýWKHýWDLORULQJýKDYH
WRýEHýUHSHDWHG"ýý,IýVRñýZKDWýZRXOGýEHýWKHýFRVW"

&XVWRPL]DWLRQ
&RVWV

,IýWKLVýSURGXFW©VýVRXUFHýFRGHýPXVWýEHýFXVWRPL]HGýWRýPHHWýPDQGDWRU\
UHTXLUHPHQWVãý

� +RZýPXFKýZLOOýWKHýLQLWLDOýFXVWRPL]DWLRQýFRVW"
� +RZýPXFKýZLOOýLWýFRVWýWRýUHSHDWýWKHýFXVWRPL]DWLRQýIRUýHDFKýQHZýUHOHDVH"
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7HFKQLFDOý(YDOXDWLRQ

,QWURGXFWLRQ 7KHýWHFKQLFDOýHYDOXDWLRQýPXVWýDGGUHVVýDOOýDVSHFWVýRIýKRZýWKHýSURGXFWýZLOO
IXQFWLRQýZLWKLQýWKHý&XVWRPVýDUFKLWHFWXUDOýHQYLURQPHQWï

¦%HVW§
3UDFWLFHV

'XULQJýWKHýHYDOXDWLRQñýDVVLVWDQFHýVKRXOGýEHýVRXJKWýIURPýDOOýDSSURSULDWHý
WHFKQLFDOýVXSSRUWýSHUVRQQHOýLQýRUGHUýWRýREWDLQýDýFOHDUýXQGHUVWDQGLQJýRIã

� +RZýWKHýSURGXFWýZLOOýEHKDYHýZLWKLQýWKHýWDUJHWýHQYLURQPHQW

� :KDWýLQWHUIDFHVýZLOOýEHýQHFHVVDU\ýWRýHQVXUHýVXFFHVVIXOýLQWHJUDWLRQ

7HFKQLFDO
$UHDVýDQG
6RXUFHVý

7KHýIROORZLQJýWHFKQLFDOýDUHDVýVKRXOGýEHýLQYHVWLJDWHGýIRUýHDFKýSURGXFWã

)RUý7KLVý,VVXHïïï &RQVXOWýïïï

,QWHUIDFHVýWRý&XUUHQW � 8VHUVýDQGîRUý'RFXPHQWDWLRQýRQýWKHý6\VWHP
6\VWHPVýDQGîRUý2WKHU WRýEHý5HSODFHG
&RPSRQHQWV

� 7KHý%XVLQHVVý6SRQVRUî3URFHVVý2ZQHU

� 9HQGRUî,QWHJUDWRU

'HSHQGHQFLHVýRQý&XUUHQW � %XVLQHVVý6SRQVRUî3URFHVVý2ZQHU
6\VWHPV

� 8VHUVýRIýDQGîRUý'RFXPHQWDWLRQýRQýWKH
V\VWHPýWRýEHýUHSODFHG

3HUIRUPDQFHý,VVXHV � 3HUIRUPDQFHý5HSRUWLQJý7HDPñý2,7
� 7HFKQLFDOý$UFKLWHFWXUHý*URXS

(TXLSPHQWý5HTXLUHPHQWV � 7HFKQLFDOý$UFKLWHFWXUHý*URXS

� 9HQGRU©Vý'RFXPHQWDWLRQ

� 1DWLRQDOý/RJLVWLFVý&HQWHUýõLIýLWýLV
DQWLFLSDWHGýWKDWýWKHýFRPSRQHQWýZLOOýUHTXLUH
UHSODFHPHQWýRUýDXJPHQWDWLRQýRIýFXUUHQW
HTXLSPHQWô



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý&ãýý&276ý3URGXFWý(YDOXDWLRQý&ULWHULD

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðìê 2FWREHUýìääå

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý&ãýý&276ý3URGXFWý(YDOXDWLRQý&ULWHULD

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðìé 2FWREHUýìääå

7HFKQLFDOý(YDOXDWLRQñý&RQWLQXHG

7HFKQLFDO
$UHDVýDQG
6RXUFHVý
õFRQWLQXHGô

)RUý7KLVý,VVXHïïï &RQVXOWýïïï

6\VWHPVýDQGý'DWDý6HFXULW\ � $,6ý6HFXULW\ý7HDPñý2,7
� 9HQGRU©VýFHUWLILFDWLRQ

&DSDFLW\ý,VVXHV � &DSDFLW\ý3ODQQLQJý7HDPñý2,7

3URGXFWý4XDOLW\î5HOLDELOLW\ � 5HIHUHQFHVýVXSSOLHGýE\ýWKHýYHQGRU

� &ROOHDJXHVýLQýRWKHUýJRYHUQPHQWýDJHQFLHV

� *DUWQHUýJURXSýRUýRWKHUýLQGXVWU\ý¦FRQVXPHU
JURXS§

'DWDEDVH � 'DWDý$GPLQLVWUDWLRQý7HDPñý2,7
� 'DWDEDVHý0DQDJHPHQWý7HDPñý2,7

<HDUýëíííý&RPSOLDQFH � <ë.ý3URJUDPý2IILFHñý2,7
� 9HQGRUýFHUWLILFDWLRQ

7HVWLQJýRU
%HQFKPDUNLQJ

'XULQJýWKLVýHYDOXDWLRQñýSURGXFWVýVKRXOGýDOVRýEHýFRPSDUHGýDVýWRýKRZýZHOOýõRU
ZKHWKHUôýWKH\ýPHHWýWKHýDFFHSWDQFHýWHVWýFULWHULDýZKLFKýKDYHýEHHQýGHYHORSHG
EDVHGýRQýWKHýXVHUýUHTXLUHPHQWVïý

,QýVRPHýFDVHVñýWKLVýFRPSDULVRQýZLOOýLQYROYHýWHVWLQJýDQýHYDOXDWLRQýFRS\ýRIýHDFK
SURGXFWýDQGýEHQFKPDUNLQJýLWVýUHVXOWVýLQýDýFRQWUROOHGýHQYLURQPHQWï



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý&ãýý&276ý3URGXFWý(YDOXDWLRQý&ULWHULD

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðìè 2FWREHUýìääå

9HQGRUý(YDOXDWLRQ

,QWURGXFWLRQ %\ýVHOHFWLQJýDQýRIIðWKHðVKHOIýSDFNDJHñýWKHý&XVWRPVý6HUYLFHýZLOOýEHýHVWDEOLVKLQJ
DýORQJðWHUPýUHODWLRQVKLSýZLWKýWKHýYHQGRUïýý7KHUHIRUHñýWKHýYHQGRU©VýUHSXWDWLRQñ
VWDELOLW\ñýDQGýSDVWýSHUIRUPDQFHýVKRXOGýEHýHYDOXDWHGýLQýDGGLWLRQýWRýWKHýSURGXFW©V
SHUIRUPDQFHýDQGýVWDELOLW\ï

6XSSRUW
2IIHUHGýRU
3URYLGHG

,QýHYDOXDWLQJýWKHýVXSSRUWýRIIHUHGýE\ýDýYHQGRUñýWKHý3URGXFWý(YDOXDWLRQý7HDP
PD\ýZLVKýWRýDVNýWKHýIROORZLQJýTXHVWLRQVýDPRQJýRWKHUVã

� :KDWýW\SHVýRIýVXSSRUWýLVýWKHýYHQGRUýRIIHULQJ"ýý2QVLWH"ýý7HOHSKRQH"

� :KDWýDUHýWKHýFRVWVýIRUýWKHVHýVXSSRUWýVHUYLFHV"ýý:KDWýDUHýXSðIURQWýFRVWV"ýý,V
WKHUHýDýVHUYLFHðFDOOýIHHýLIýWKHUHýDUHýSUREOHPVýODWHU"

� $UHýWKHUHýDQ\ýRWKHUýNLQGVýRIýVXSSRUWýRIIHUHGýWKDWýZHUHýQRWýHYDOXDWHGýXQGHU
¦&RVWV§ýRUý¦7HFKQLFDOý)DFWRUV§"

9HQGRUý+LVWRU\
LQýWKH
0DUNHWSODFH

9HQGRUýUHOLDELOLW\ýPXVWýEHýHYDOXDWHGïýý7KLVýLQFOXGHVýHYDOXDWLQJã

� +RZýORQJýKDVýWKLVýVRIWZDUHýYHQGRUîSURGXFHUýEHHQýLQýEXVLQHVV"

� ,IýLWýLVýDýSXEOLFO\ýWUDGHGýFRPSDQ\ñýFDQýZHýREWDLQýDýFRS\ýRIýWKHýODVWýDQQXDO
UHSRUW"ýý,VýWKHýFRPSDQ\ýLQýVRXQGýILQDQFLDOýFRQGLWLRQ"

� &DQýWKHýYHQGRUýSURYLGHýUHIHUHQFHVýLQýRWKHUýRUJDQL]DWLRQVý¥ýSUHIHUDEO\ýRWKHU
JRYHUQPHQWýDJHQFLHV"

� &DQýWKHýYHQGRUýSURYLGHýUDWLQJVîFHUWLILFDWLRQVýE\ýUHFRJQL]HGýLQGXVWU\
JURXSV"



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý&ãýý&276ý3URGXFWý(YDOXDWLRQý&ULWHULD

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðìç 2FWREHUýìääå

,QWHJUDWRUý(YDOXDWLRQ

,QWURGXFWLRQ ,IýDýWKLUGðSDUW\ýLQWHJUDWRUýõLïHïñýVRPHRQHýVHSDUDWHýIURPýERWKýWKHýVRIWZDUHýYHQGRU
DQGý&XVWRPVôýLVýSURSRVHGñýWKHýVHUYLFHVýDQGýH[SHULHQFHýRIýWKHýLQWHJUDWRUýVKRXOG
EHýHYDOXDWHGýVHSDUDWHO\ýIURPýWKHýYHQGRUï

6XSSRUW
2IIHUHGýRU
3URYLGHG

,QýHYDOXDWLQJýWKHýVXSSRUWýRIIHUHGýE\ýDQýLQWHJUDWRUñýWKHý3URGXFWý(YDOXDWLRQý7HDP
PD\ýZLVKýWRýDVNýWKHýIROORZLQJýTXHVWLRQVýDPRQJýRWKHUVã

� :KDWýW\SHVýRIýVXSSRUWýLVýWKHýLQWHJUDWRUýRIIHULQJ"ýý2QVLWH"ýý7HOHSKRQH"

� :KDWýDUHýWKHýFRVWVýIRUýWKHVHýVXSSRUWýVHUYLFHV"ýý:KDWýDUHýXSðIURQWýFRVWV"ýý,V
WKHUHýDýVHUYLFHðFDOOýIHHýLIýWKHUHýDUHýSUREOHPVýODWHU"

� :KHUHýLVýWKHýLQWHJUDWRUýORFDWHG"ýý&DQýWKH\ýFRPHýRQVLWHýUDSLGO\ýLIýD
FRPSRQHQWýRUýLQWHUIDFHýIDLOV"

� $UHýWKHUHýDQ\ýRWKHUýNLQGVýRIýVXSSRUWýRIIHUHGýWKDWýZHUHýQRWýHYDOXDWHGýXQGHU
¦&RVWV§ýRUý¦7HFKQLFDOý)DFWRUV§"

,QWHJUDWRU
+LVWRU\ý

,QWHJUDWRUýFRPSHWHQFHýPXVWýEHýHYDOXDWHGïýý7KLVýLQFOXGHVýHYDOXDWLQJã

� +RZýORQJýKDVýWKLVýVRIWZDUHýLQWHJUDWRUýEHHQýLQýEXVLQHVV"

� +RZýPDQ\ýWLPHVýKDVýKHîVKHýSHUIRUPHGýWKLVýW\SHýRIýFRPSRQHQWýLQWHJUDWLRQ"ý
:KDWýZHUHýWKHýRXWFRPHV"

� &DQýWKHýLQWHJUDWRUýSURYLGHýUHIHUHQFHVýLQýRWKHUýRUJDQL]DWLRQVý¥ýSUHIHUDEO\
RWKHUýJRYHUQPHQWýDJHQFLHV"

� &DQýWKHýLQWHJUDWRUýPHHWýVHFXULW\ýUHTXLUHPHQWV"ýý,QWHJUDWRUýWDVNVýUHTXLUH
DFFHVVýWRýDý&XVWRPVýIDFLOLW\ïýý&DQýWKHýLQWHJUDWRUýõDQGîRUýKLVýVWDIIôýPHHW
FOHDUDQFHýUHTXLUHPHQWV"



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðìæ 2FWREHUýìääå

6HFWLRQý'
6RIWZDUHý3URFHVVý6XPPDU\ý4XHVWLRQQDLUHV

,QWURGXFWLRQ 7KHýTXHVWLRQVýRXWOLQHGýLQýWKLVýVHFWLRQýSURYLGHýDýVWUXFWXUHGýVWDUWHUýVHWýWRã

� 'LVFXVVýDQGýGRFXPHQWýSURMHFWýH[SHULHQFHVýDQGýOHVVRQVýOHDUQHG
� $VVLVWýLQýLQLWLDOýSURMHFWýSODQQLQJýDQGýUHYLHZîFRPSDULVRQýRIýOHVVRQVýOHDUQHG

7KHýUHVXOWLQJý/HVVRQVý/HDUQHGý5HSRUWýFDQýEHýWDLORUHGýWRã

� 3URYLGHýDGGLWLRQDOýLQIRUPDWLRQýRQýZKDWýZRUNHGýõRUýZDVý¦PRVWýHIIHFWLYH§ô
DQGýZKDWýGLGQ©WýZRUNýõRUýZDVý¦PRVWýULVN\§ô

� 0DNHýUHFRPPHQGDWLRQVýIRUýWKHýEHQHILWýRIýIXWXUHýPDLQWHQDQFHýDQG
HQKDQFHPHQWýSURMHFWV

� 6XJJHVWýLPSURYHPHQWVýWRýWKHýSURFHVVHVýRIýRWKHUýFXUUHQWýDQGýIXWXUHýSURMHFWV

,Qý7KLVý6HFWLRQ
7RSLF 6HHý3DJH

/HVVRQVý/HDUQHGî3RVWPRUWHPý4XHVWLRQV ,,ðìæðìç

1HZý3URMHFWý3ODQQLQJý4XHVWLRQV ,,ðìæðëí



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý'ãýý6RIWZDUHý3URFHVVý6XPPDU\ý4XHVWLRQQDLUHV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðìå 2FWREHUýìääå

/HVVRQVý/HDUQHGî3RVWPRUWHPý4XHVWLRQV

,QWURGXFWLRQ 3OHDVHýFRQVLGHUýWKHVHýìéýTXHVWLRQVýWRýDVVHVVýWKHýSURFHVVýXVHGýRQýWKLVýSURMHFWñ
DQGñýLQýFRQWUDVWýWRýSULRUýSUDFWLFHVñýZKDWýZDVýEHWWHUýDQGîRUýZKDWýZDVýZRUVH"

ìï
&RPPXQLFDWLRQ
DQG
,QIRUPDWLRQ

� :KDWýZDVýGRQHýWRýHQVXUHýFRPPXQLFDWLRQýDQGýGHILQLWLRQýRIýWKHýSURMHFWã

? ,QWHUQDOO\"ýý
? :LWKýLQWHUGHSHQGHQFLHVýDQGýVXSSRUWýRUJDQL]DWLRQV"ýý
? :LWKýFOLHQWV"

ëïýý6RIWZDUH
/LIHý&\FOH

� :KDWýZDVýWKHýRYHUDOOýVHTXHQFHýRIýHYHQWVýRUýPLOHVWRQHVýIRUýWKHýSURMHFW"

êïýý3URJUDP
6WDWHPHQWýDQG
5HTXLUHPHQWV

� +RZýGLGý\RXýNQRZý¦ZKDWýZDVýLQýDQGýZKDWýZDVýRXW§ýIRUýUHTXLUHPHQWVýDQG
IHDWXUHV"ýý

� ,IýUHTXLUHPHQWVýFKDQJHGñýKRZýZDVýWKLVýFRPPXQLFDWHG"

éïý
5HTXLUHPHQWV
9HULILFDWLRQ
DQGý5HOHDVH
&ULWHULD

� +RZýGLGý\RXýGHWHUPLQHýDýUHTXLUHPHQWýZDVýPHWýRUýDýIHDWXUHýZDVýFRPSOHWH"

� +RZýGLGý\RXýGHWHUPLQHýWKHýSURGXFWýZDVýUHDG\"

èïýý'HVLJQýDQG
'HVLJQ
9HULILFDWLRQ

� +RZýZHUHýSURGXFWýIXQFWLRQVýGHVLJQHG"

? 3URWRW\SH"ýý
? )RUPDOýGHVLJQV"ý

ý
� +RZýZHUHýWKHýGHVLJQVýHYDOXDWHG"

? 5HYLHZV"ýý
? ,QVSHFWLRQV"ýý
? $SSURYDOV"

� +RZýZHUHýGHVLJQýHUURUVýLGHQWLILHGýDQGýUHPRYHG"

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý'ãýý6RIWZDUHý3URFHVVý6XPPDU\ý4XHVWLRQQDLUHV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðìä 2FWREHUýìääå

/HVVRQVý/HDUQHGî3RVWPRUWHPý4XHVWLRQVñý&RQWLQXHG

çïýý&RGHýDQG
&RGH
9HULILFDWLRQ

� +RZýZDVýWKHýVRIWZDUHýFRGHýGHYHORSHG"

� +RZýZDVýWKHýFRGHýHYDOXDWHGñýDQGýKRZýZHUHýGHIHFWVýGLVFRYHUHG"

? ,QVSHFWLRQV"ý
? 8QLWýWHVW"ý

ýý
� ,IýPXOWLSOHýHYDOXDWLRQýPHWKRGVýZHUHýXVHGñýZKDWýVHOHFWLRQýFULWHULDýZHUHýXVHG"

� +RZýZHUHýVRIWZDUHýGHIHFWVýLGHQWLILHGýDQGýUHPRYHG"

æïýý,QWHJUDWLRQ
DQG
4XDOLILFDWLRQ

� +RZýZDVýWKHýVRIWZDUHýLQWHJUDWHGýDQGýWHVWHG"

� +RZýZDVýWKHýWHVWLQJýSODQQHG"

? 7HVWVýIRUýLQWHJUDWLRQ"ýý
? 6\VWHP"ýý
? 8VHU"ýý
? 6HFXULW\"

� +RZýZHUHýGHIHFWVýKDQGOHG"

? 7UDFNHGýWRýFORVXUH"ýý
? 'HFLGLQJýZKRýJHWVýWRýIL[ýWKHýGHIHFW"

åïýý3UHSDUDWLRQ
IRUý6XSSRUW

� +RZýZHUHýUHJUHVVLRQýWHVWVýGHYHORSHGýDQGýPDLQWDLQHG"

� +RZýZHUHýWHVWýUHVXOWVýUHSRUWHGýDQGýWRýZKRP"

� :KDWýLQIRUPDWLRQýLVýDYDLODEOHýWRýWKRVHýZKRýZLOOýPDLQWDLQýRUýLQWHUIDFHýZLWK
WKHýSURGXFWýLQýWKHýIXWXUHã

? 7UDLQLQJýPDWHULDOV"
? 'HVLJQV"
? 'RFXPHQWDWLRQ"

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý'ãýý6RIWZDUHý3URFHVVý6XPPDU\ý4XHVWLRQQDLUHV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðëí 2FWREHUýìääå

/HVVRQVý/HDUQHGî3RVWPRUWHPý4XHVWLRQVñý&RQWLQXHG

äïýý3DFNDJLQJ
DQGý'HOLYHU\

� +RZýZDVýWKHýXVHUýGRFXPHQWDWLRQýGHVLJQHGýDQGýLQWHJUDWHGýZLWKýWKHýSURGXFW"

� +RZýZDVýWKHýSURGXFWýSDFNDJHGýDQGýGHOLYHUHGýIRUýUHOHDVH"

ìíïýý3URMHFW
3ODQQLQJýDQG
7UDFNLQJ

� +RZýZHUHýWKHýSURMHFWýWDVNVýGHWHUPLQHGñýHVWLPDWHGñýFRPPXQLFDWHGñýDQG
WUDFNHG"

� +RZýZDVýVWDWXVýHYDOXDWHGýõVXFKýDVý¦VFKHGXOHýRQýWUDFN§ýRUý¦EHKLQG
VFKHGXOH§ô"

� +RZýZHUHýLPSDFWVýRIýFKDQJHVýDFFRXQWHGýIRUýRQýWKHýSURMHFWýõIRUýH[DPSOHñ
UHTXLUHPHQWVýFKDQJHVñýGHIHFWýOHYHOVñýVWDIILQJýFKDQJHVô"

ììïý
&RQILJXUDWLRQ
0DQDJHPHQW

� +RZýZDVýWKHýFRGHýPDQDJHGýDQGýFRQWUROOHG"

? 'XULQJã
ðð 'HYHORSPHQW"
ðð 7HVWLQJ"
ðð )RUýSURGXFWLRQ"

? ý)RUýYHUVLRQýFRQWUROã
ðð 7UDFNLQJýWKHý¦FXUUHQWýOHYHOV§ýRUýFXUUHQWýILOHVýRUýSDWFKHV"
ðð 3DWFKýUHYLHZVýRUýDSSURYDOV"ýý
ðð 6RXUFHýFRGHýFRQWUROýWRROV"

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý'ãýý6RIWZDUHý3URFHVVý6XPPDU\ý4XHVWLRQQDLUHV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðëì 2FWREHUýìääå

/HVVRQVý/HDUQHGî3RVWPRUWHPý4XHVWLRQVñý&RQWLQXHG

ìëïýý3URMHFW
&RRUGLQDWLRQ
DQGý5LVN
0DQDJHPHQW

� +RZýZHUHýFRPPLWPHQWVýPDQDJHGýDQGýFRPPXQLFDWHG"

? %HWZHHQýSURMHFWýDQGýXVHUVîFOLHQWV"ýý
? %HWZHHQýSURMHFWýDQGýVXSSRUWýRUJDQL]DWLRQV"

� +RZýZHUHýULVNVýPDQDJHGýDQGýFRPPXQLFDWHG"

� +RZýZHUHýFRUUHFWLYHýDFWLRQVýLGHQWLILHGñýSODQQHGñýDQGýWUDFNHG"

� +RZýZHUHýWKHýSURMHFWýDFWLYLWLHVýUHYLHZHGýRUýYHULILHG"

� +RZýZHUHýWKHýQHHGVýIRUýWRROVýRUýWUDLQLQJýLGHQWLILHGñýSODQQHGñýDQGýýWUDFNHG"

ìêïýý3URFHVV
(IIHFWLYHQHVV

� :KDWýZDVýPRVWýHIIHFWLYHýDERXWýGRLQJýWKHýSURMHFWýLQýWKLVýZD\"

� :KDWýZRXOGý\RXýUHFRPPHQGýWRýNHHSýRUýFKDQJHýDERXWýWKHýSURFHVVýEDVHGýRQ
WKLV"

ìéïýý3URFHVV
5LVN

� :KDWýZDVýPRVWýULVN\ýDERXWýGRLQJýWKHýSURMHFWýLQýWKLVýZD\"

� :KDWýZRXOGý\RXýUHFRPPHQGýWRýNHHSýRUýFKDQJHýDERXWýWKHýSURFHVVýEDVHGýRQ
WKLV"



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý'ãýý6RIWZDUHý3URFHVVý6XPPDU\ý4XHVWLRQQDLUHV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðëë 2FWREHUýìääå

1HZý3URMHFWý3ODQQLQJý4XHVWLRQV

,QWURGXFWLRQ 3OHDVHýFRQVLGHUýWKHVHýìéýTXHVWLRQVýWRýGHWHUPLQHýWKHýSURFHVVýWRýXVHýRQýWKLV
SURMHFWïýý,QVLJKWVýPD\ýEHýREWDLQHGýE\ýUHYLHZLQJýWKHýUHVSRQVHVýGRFXPHQWHGýLQ
WKHý/HVVRQVý/HDUQHGý5HSRUWýRIýVLPLODUýSULRUýSURMHFWVï

ìï
&RPPXQLFDWLRQ
DQG
,QIRUPDWLRQ

� :KDWýZLOOýEHýGRQHýWRýHQVXUHýFRPPXQLFDWLRQýDQGýGHILQLWLRQýRIýWKHýSURMHFWã

? ,QWHUQDOO\"ýý
? :LWKýLQWHUGHSHQGHQFLHVýDQGýVXSSRUWýRUJDQL]DWLRQV"ý
? :LWKýFOLHQWV"

ëïýý6RIWZDUH
/LIHý&\FOH

� :KDWýZLOOýWKHýRYHUDOOýVHTXHQFHýRIýHYHQWVýRUýPLOHVWRQHVýIRUýWKHýSURMHFWýEH"

êïýý3URJUDP
6WDWHPHQWýDQG
5HTXLUHPHQWV

� +RZýZLOOý\RXýNQRZý¦ZKDWýLVýLQýDQGýZKDWýLVýRXW§ýIRUýUHTXLUHPHQWVýDQG
IHDWXUHV"

� ,IýUHTXLUHPHQWVýFKDQJHGñýKRZýZLOOýWKLVýEHýFRPPXQLFDWHG"

éïý
5HTXLUHPHQWV
9HULILFDWLRQ
DQGý5HOHDVH
&ULWHULD

� +RZýZLOOý\RXýGHWHUPLQHýDýUHTXLUHPHQWýKDVýEHHQýPHWýRUýDýIHDWXUHýKDVýEHHQ
FRPSOHWHG"ýý

� +RZýZLOOý\RXýGHWHUPLQHýWKHýSURGXFWýLVýUHDG\"

èïýý'HVLJQýDQG
'HVLJQ
9HULILFDWLRQ

� +RZýZLOOýSURGXFWýIXQFWLRQVýEHýGHVLJQHG"

? 3URWRW\SH"ýý
? )RUPDOýGHVLJQV"

ý
� +RZýZLOOýWKHýGHVLJQVýEHýHYDOXDWHG"

? 5HYLHZV"ýý
? ,QVSHFWLRQV"ýý
? $SSURYDOV"

� +RZýZLOOýGHVLJQýHUURUVýEHýLGHQWLILHGýDQGýUHPRYHG"

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý'ãýý6RIWZDUHý3URFHVVý6XPPDU\ý4XHVWLRQQDLUHV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðëê 2FWREHUýìääå

1HZý3URMHFWý3ODQQLQJý4XHVWLRQVñý&RQWLQXHG

çïýý&RGHýDQG
&RGH
9HULILFDWLRQ

� +RZýZLOOýWKHýVRIWZDUHýFRGHýEHýGHYHORSHG"

� +RZýZLOOýWKHýFRGHýEHýHYDOXDWHGñýDQGýKRZýZLOOýGHIHFWVýEHýGLVFRYHUHG"

? ,QVSHFWLRQV"ý
? 8QLWýWHVW"ýý

ý
� ,IýPXOWLSOHýHYDOXDWLRQýPHWKRGVýDUHýXVHGñýZKDWýVHOHFWLRQýFULWHULDýZLOOýEH

XVHG"

� +RZýZLOOýVRIWZDUHýGHIHFWVýEHýLGHQWLILHGýDQGýUHPRYHG"

æïýý,QWHJUDWLRQ
DQG
4XDOLILFDWLRQ

� +RZýZLOOýWKHýVRIWZDUHýEHýLQWHJUDWHGýDQGýWHVWHG"

� +RZýZLOOýWKHýWHVWLQJýEHýSODQQHG"ýý

� +RZýZHUHýGHIHFWVýKDQGOHGã

? 7UDFNHGýWRýFORVXUH"ýý
? 'HFLGLQJýZKRýJHWVýWRýIL[ýWKHýGHIHFW"

åïýý3UHSDUDWLRQ
IRUý6XSSRUW

� +RZýZLOOýUHJUHVVLRQýWHVWVýEHýGHYHORSHGýDQGýPDLQWDLQHG"

� +RZýZLOOýWHVWýUHVXOWVýEHýUHSRUWHGýDQGýWRýZKRP"

� :KDWýLQIRUPDWLRQýZLOOýEHýDYDLODEOHýWRýWKRVHýZKRýZLOOýPDLQWDLQýRUýLQWHUIDFH
ZLWKýWKHýSURGXFWýLQýWKHýIXWXUH"

? 7UDLQLQJýPDWHULDOV"ýý
? 'HVLJQV"
? 'RFXPHQWDWLRQ"

äïýý3DFNDJLQJ
DQGý'HOLYHU\

� +RZýZLOOýWKHýXVHUýGRFXPHQWDWLRQýEHýGHVLJQHGýDQGýLQWHJUDWHGýZLWKýWKH
SURGXFW"

� +RZýZLOOýWKHýSURGXFWýEHýSDFNDJHGýDQGýGHOLYHUHGýIRUýUHOHDVH"

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý'ãýý6RIWZDUHý3URFHVVý6XPPDU\ý4XHVWLRQQDLUHV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðëé 2FWREHUýìääå

1HZý3URMHFWý3ODQQLQJý4XHVWLRQVñý&RQWLQXHG

ìíïýý3URMHFW
3ODQQLQJýDQG
7UDFNLQJ

� +RZýZLOOýWKHýSURMHFWýWDVNVýEHã

? 'HWHUPLQHG"
? (VWLPDWHG"
? &RPPXQLFDWHG"
? 7UDFNHG"ýýýý

� +RZýZLOOýVWDWXVýEHýHYDOXDWHGýõVXFKýDVý¦VFKHGXOHýRQýWUDFN§ýRUý¦EHKLQG
VFKHGXOH§ô"ýýýý

� +RZýZLOOýLPSDFWVýRIýFKDQJHVýEHýDFFRXQWHGýIRUýRQýWKHýSURMHFWýõIRUýH[DPSOHñ
UHTXLUHPHQWVýFKDQJHVñýGHIHFWýOHYHOVñýVWDIILQJýFKDQJHVô"

ììïý
&RQILJXUDWLRQ
0DQDJHPHQW

� +RZýZLOOýWKHýFRGHýEHýPDQDJHGýDQGýFRQWUROOHGýIRUýYHUVLRQýFRQWURO"

? 7UDFNLQJýWKHý¦FXUUHQWýOHYHOV§ýRUýFXUUHQWýILOHVýRUýSDWFKHV"ý
? 3DWFKýUHYLHZVýRUýDSSURYDOV"ýý
? 6RXUFHýFRGHýFRQWUROýWRROV"

ìëïýý3URMHFW
&RRUGLQDWLRQ
DQGý5LVN
0DQDJHPHQW

� +RZýZLOOýFRPPLWPHQWVýEHýPDQDJHGýDQGýFRPPXQLFDWHG"

? %HWZHHQýSURMHFWýDQGýXVHUVîFOLHQWV"ýý
? %HWZHHQýSURMHFWýDQGýVXSSRUWýRUJDQL]DWLRQV"

� +RZýZLOOýULVNVýEHýPDQDJHGýDQGýFRPPXQLFDWHG"

� +RZýZLOOýFRUUHFWLYHýDFWLRQVýEHýLGHQWLILHGñýSODQQHGñýDQGýWUDFNHG"

� +RZýZLOOýSURMHFWýDFWLYLWLHVýEHýUHYLHZHGýRUýYHULILHG"

� +RZýZLOOýWKHýQHHGVýIRUýWRROVýRUýWUDLQLQJýEHýLGHQWLILHGñýSODQQHGñýDQGýWUDFNHG"

ìêïýý3URFHVV
(IIHFWLYHQHVV

� :KDWýGRý\RXýH[SHFWýWRýEHýPRVWýHIIHFWLYHýDERXWýGRLQJýWKHýSURMHFWýLQýWKLV
ZD\"

ìéïýý3URFHVV
5LVN

� :KDWýGRý\RXýH[SHFWýWRýEHýPRVWýULVN\ýDERXWýGRLQJýWKHýSURMHFWýLQýWKLVýZD\"



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðëè 2FWREHUýìääå

6HFWLRQý(
*XLGHOLQHVýIRUý6SHFLILFý&RUHý3URMHFWý0HWULFV

2YHUYLHZ 7KHýJXLGDQFHýSUHVHQWHGýEHORZýLVýGHVLJQHGýWRýKHOSýWKHýPDQDJHUýFUHDWHýWKH
UHTXLUHGýLQGLFDWRUVïýý(DFKýJUDSKýVKRXOGýVKRZýWKHýSUHYLRXVýìëýPRQWKVýRIýGDWD
SRLQWVýõDVýDYDLODEOHôï

$OWKRXJKýJXLGDQFHýLVýSUHVHQWHGýKHUHñýLWýLVýXQGHUVWRRGýWKDWýHDFKýSURMHFWýDQG
VXSSRUWýRUJDQL]DWLRQýKDVýLWVýRZQýXQLTXHýSURFHVVHVï

'RFXPHQWDWLRQ 7RýDGGUHVVýWKHVHýGLIIHUHQFHVýDQGýHQVXUHýDFFXUDWHýLQWHUSUHWDWLRQýRIýUHVXOWVñýLWýLV
VXJJHVWHGýWKDWýHDFKýSURMHFWîRUJDQL]DWLRQýGRFXPHQWýWKHLUýLQGLYLGXDO
LQWHUSUHWDWLRQVîGHILQLWLRQVýRIýHDFKýJUDSKï

,QIRUPDWLRQýRQ
,QGLFDWRUV

)RUýHDFKýLQGLFDWRUýGLVFXVVHGýEHORZñýWKHýIROORZLQJýLQIRUPDWLRQýZLOOýEHýSURYLGHGãý

� 'HILQLWLRQýRIýWKHýLQGLFDWRU
� 6RPHýTXHVWLRQVýDGGUHVVHGýE\ýWKHýLQGLFDWRU
� 'HVFULSWLRQýRIýWKHýGDWDýWRýEHýJUDSKHG
� 6RXUFHýRIýGDWD
� 6DPSOHýJUDSKîGLVSOD\

,Qý7KLVý6HFWLRQ
7RSLF 6HHý3DJH

0LOHVWRQHý3HUIRUPDQFH ,,ðìæðëé

0LOHVWRQHý3HUFHQWý&RPSOHWH ,,ðìæðëæ

3URJUHVVý,QGLFDWRUV ,,ðìæðëä

(IIRUWý,QGLFDWRU ,,ðìæðêë

6WDIILQJý,QGLFDWRU ,,ðìæðêé

3URGXFWý6L]HýDQGý6WDELOLW\ý ,,ðìæðêç

)XQFWLRQDOý6L]HýDQGý6WDELOLW\ý ,,ðìæðêå

3URGXFWý4XDOLW\ý,QGLFDWRUV ,,ðìæðéì

&KDUWLQJý7HFKQLTXHVý6XPPDU\ý ,,ðìæðéé

6DPSOHý6FKHGXOHý&KHFNOLVW ,,ðìæðéç



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý(ãýý*XLGHOLQHVýRQý6SHFLILFý&RUHý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðëç 2FWREHUýìääå

0LOHVWRQHý3HUIRUPDQFH

'HILQLWLRQ 6LJQLILFDQWý0LOHVWRQHý'DWHVýõEDVHGýRQý3URMHFWý3ODQôýDUHýOLVWHGýDQGýSUHVHQWHGýLQ
DýWDEXODUýRUý*DQWWý&KDUWýUHSRUWýIRUPDWïýý7KLVýUHSRUWýLQGLFDWHVýWKHýRULJLQDOýSODQ
õEDVHOLQHôýGDWHñýWKHýFXUUHQWýUHYLVHGýGDWHñýDQGýWKHýDFWXDOýFRPSOHWLRQýGDWHïýý

0LOHVWRQHVý7R
%Hý,QFOXGHG

0LOHVWRQHýGDWHVýWRýEHýLGHQWLILHGýIRUýDýSURMHFWýPXVWýLQFOXGHýWKHýSODQQHGýGDWHV
IRUã

� 5HTXLUHPHQWVý&HUWLILFDWLRQñý
� 'HVLJQý&RPSOHWLRQî$FFHSWDQFHýõHïJïñý&ULWLFDOý'HVLJQý5HYLHZý>&'5@ôñý
� 7XUQRYHUýWRý6\VWHPý$FFHSWDQFHý7HVWýõ6$7ôý7HDPñý
� 6\VWHPî5HOHDVHý,PSOHPHQWDWLRQñýDQGý
� &ULWLFDOý2,7ý6XSSRUWý2UJDQL]DWLRQý'HOLYHUDEOHVï

4XHVWLRQV
$GGUHVVHG

ìï :KDWýPDMRUýDFKLHYHPHQWVýKDVýWKHýSURMHFWýFRPSOHWHG"

ëï ,VýWKHýFXUUHQWýVFKHGXOHýUHDOLVWLF"

êï +RZýRIWHQýKDVýWKHýVFKHGXOHýFKDQJHG"

éï +RZýPDQ\ýDFWLYLWLHVýDUHýFRQFXUUHQWO\ýVFKHGXOHG"

èï $UHýWKHUHýVLJQLILFDQWýGHOD\VýEHWZHHQýFRPSOHWLRQýRIýDýGHOLYHUDEOHýDQGýLWV
UHYLHZîDSSURYDO"

'DWD
'HVFULSWLRQ

'DWHVýPXVWýEHýFOHDUO\ýGHILQHGýIRUýHDFKýPLOHVWRQHïýý$ýQXPEHUýRIýGDWHVýFDQýEH
VHOHFWHGýDQGýVKRZQýIRUýHDFKýPLOHVWRQHýWRýEHVWýUHSUHVHQWýWKHýSURMHFW©VýVWDWXVïýý

7RýLOOXVWUDWHýWKLVýGHILQLWLRQDOýFODULW\ñýWKHýQXPEHUVýXVHGýWRýLGHQWLI\ýVSHFLILFýGDWH
GHILQLWLRQVýLQýWKHý([DPSOHVýEHORZýDUHýDJDLQýUHIHUHQFHGýLQýWKHý8VDJHý([DPSOH
DQGý6DPSOHý5HSRUWý'LVSOD\ýWRýIROORZï

([DPSOHVýRIý5HOHYDQWý'DWHý'HILQLWLRQVã

ìï ,QWHUQDOýUHYLHZýFRPSOHWH
ëï )RUPDOýUHYLHZýZLWKýFXVWRPHUîXVHUýFRPSOHWH

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý(ãýý*XLGHOLQHVýRQý6SHFLILFý&RUHý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðëæ 2FWREHUýìääå

0LOHVWRQHý3HUIRUPDQFHñý&RQWLQXHG

'DWD
'HVFULSWLRQV
õFRQWLQXHGô

([DPSOHVýRIý5HOHYDQWý'DWHý'HILQLWLRQVãýýõFRQWLQXHGô

êï 6LJQðRIIýE\ýFXVWRPHUîXVHU
éï $OOýKLJKðSULRULW\ýDFWLRQýLWHPVýFORVHG
èï $OOýDFWLRQýLWHPVýFORVHG
çï 3URGXFWýRIýDFWLYLW\îSKDVHýSODFHGýXQGHUýFRQILJXUDWLRQýPDQDJHPHQW
æï ,QVSHFWLRQýRIýSURGXFWýVLJQHGýRIIýE\ý4$
åï 4$ýVLJQðRII
äï 0DQDJHPHQWýVLJQðRII

8VDJHý([DPSOH 7KHýUHSRUWýZLOOýVKRZýDOOýUHOHYDQWýGDWHVýIRUýHDFKýVSHFLILHGýPLOHVWRQHýõVHHýWKH
6DPSOHý5HSRUWý'LVSOD\ýEHORZôïýý

2IWHQñýWKHýH[DPSOHýGDWHýGHILQLWLRQýLWHPVýëñýêñýDQGýçýDUHýDOOýVLJQLILFDQW
PLOHVWRQHVýIRUýRQHýRUýPRUHýGHOLYHUDEOHVýõHïJïñýIRUýVSHFLILFDWLRQýDQGýGHVLJQ
GRFXPHQWVôïýý

2WKHUýPLOHVWRQHVýPD\ýRQO\ýQHHGýWRýUHSRUWýWKHýFRPSOHWLRQýRIýRQHýRIýWKHVH
GHILQHGýGDWHVï

5HIHUHQFHãýý6HHýWKHý6DPSOHý6FKHGXOHý&KHFNOLVWýDWýWKHýHQGýRIýWKLVýVHFWLRQýWRýKHOS
VHOHFWýDQGýGHILQHýVSHFLILFýPLOHVWRQHVïý

6RXUFHVýRIý'DWD � 3URMHFWý3ODQî6FKHGXOH
� 3URMHFWýVWDWXVýUHYLHZVýDQGýUHSRUWVý

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý(ãýý*XLGHOLQHVýRQý6SHFLILFý&RUHý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðëå 2FWREHUýìääå

0LOHVWRQHý3HUIRUPDQFHñý&RQWLQXHG

6DPSOHý5HSRUW
'LVSOD\

3URMHFWãýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý6\VWHPî5HOHDVHãýýýýýýýýýýýýýýýýý3HULRGý(QGLQJãýýýýýýýýýýýýýýýý
2ULJLQDWRUãýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý3KRQHãýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý

0LOHVWRQHVñý5HYLHZVñýDQGý$XGLWV
ý&RPSOHWHG

3ODQQHG &K 5HYLVHG $FWXDO
'DWH J" 'DWH &RPSOHWLRQ

5HTXLUHPHQWVý6SHFLILFDWLRQý5HYLHZ

ëýðý)RUPDOýUHYLHZýZLWKýFXVWRPHUý

êýðý6LJQðRIIýE\ýFXVWRPHU

çýðý3URGXFWýXQGHUý&0

&ULWLFDOý'HVLJQý5HYLHZ

ëýðý)RUPDOýUHYLHZîWXUQRYHU
PHHWLQJ

êýðý6LJQðRIIýE\ýFXVWRPHU

çýðý3URGXFWýXQGHUý&0

&RGHý&RPSOHWH

ìýðý,QWHUQDOýUHYLHZýFRPSOHWH

8QLWý7HVWý&RPSOHWH

èýðý$OOýDFWLRQýLWHPVýFORVHG

æýðý,QVSHFWLRQýVLJQHGðRIIýE\ý4$

7HVWý5HDGLQHVVý5HYLHZ

åýðý4$ýVLJQðRII

'HOLYHU\ýDQGý,QVWDOODWLRQ

êýðý6LJQðRIIýE\ýFXVWRPHU

çýðý3URGXFWýXQGHUý&0

åýðý4$ýVLJQðRII

äýðý0DQDJHPHQWýVLJQðRII

ýýý(QWHUýDýFKHFNýLQýWKHý¦&KJ"§ýFROXPQýLIý3ODQQHGýRUý5HYLVHGýGDWHýKDVýFKDQJHGýVLQFHýODVW
UHSRUWLQJï



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý(ãýý*XLGHOLQHVýRQý6SHFLILFý&RUHý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðëä 2FWREHUýìääå

0LOHVWRQHý3HUFHQWý&RPSOHWH

'HILQLWLRQ 0LOHVWRQHý3HUFHQWý&RPSOHWHýLVýFDOFXODWHGýE\ýVSHFLILFDOO\ýLGHQWLILHG
VXEFRPSRQHQWVîXQLWVýWRýEHýFRPSOHWHGýE\ýVSHFLILHGýGDWHVýZLWKLQýDýPLOHVWRQHï

ý1RýSDUWLDOýFUHGLWýLVýJLYHQïýý7KHVHýPLQLðPLOHVWRQHVýRUý¨LQFKVWRQHVöýDUHýQRW
GHILQHGýDVýFRPSOHWHýXQWLOýDOOýLWHPVîXQLWVýLQFOXGHGýZLWKLQýWKHPýDUHýFRPSOHWHï

,IýLWýLVýQRWýIXOO\ýFRPSOHWHñýLWýLVýQRWýLQFOXGHGýZLWKLQýWKHý0LOHVWRQHýøý&RPSOHWHï

4XHVWLRQV
$GGUHVVHG

ìï +RZýDUHýVSHFLILFýFULWLFDOýDFWLYLWLHVýDQGýSURGXFWVýSURJUHVVLQJ"

ëï ,VýWKHýSURMHFWýPHHWLQJýVFKHGXOHGýPLOHVWRQHV"

êï ,VýWKHýSODQQHGýUDWHýRIýSURJUHVVýUHDOLVWLF"

'HVFULSWLRQýRI
'DWD

7KHýSURMHFWðVSHFLILFýXQLWVýWRýEHýFRPSOHWHGýDVýSDUWýRIýDQýLQFKVWRQHýDQGýWKHLU
VSHFLILHGýFRPSOHWLRQýFULWHULDýDUHýWKHýVDPHýDVýWKRVHýXVHGýIRUýWKHý3URJUHVV
,QGLFDWRUýGHILQHGýEHORZïý

8QLWVýRUýFRPSRQHQWVýPD\ýEHýGHILQHGýGLIIHUHQWO\ýIRUýHDFKýSURMHFWýDQG
SKDVHîWDVNïýý7KHVHýFDQýEHýSURJUDPVñýPRGXOHVñýREMHFWVñýLQWHUIDFHVñýVFUHHQVñ
UHSRUWVñýSUREOHPýUHSRUWVñýSDJHVñýWDEOHVñýRUýRWKHUýPHDVXUDEOHýSURGXFWýVWUXFWXUHï

7KHVHýVSHFLILHGýXQLWVýDUHýXVHGýIRUýHVWLPDWLQJýDQGýWUDFNLQJýWRýGHILQHýSURJUHVV
ZLWKLQýWKHýRYHUDOOýDFWLYLW\îPLOHVWRQHïýý$VýWKHýHVWLPDWHGýQXPEHUýRIýXQLWV
LQFOXGHGýLQýDýPLOHVWRQHýLVýUHYLVHGñýWKHý0LOHVWRQHýøý&RPSOHWHýDPRXQWýZLOOýDOVR
FKDQJHýDQGýPD\ýGHFUHDVHïý

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý(ãýý*XLGHOLQHVýRQý6SHFLILFý&RUHý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðêí 2FWREHUýìääå

0LOHVWRQHý3HUFHQWý&RPSOHWHñý&RQWLQXHG

8VDJHý([DPSOH $ý&RPSRQHQWVý'HVLJQHGýPHDVXUHýLVýGHILQHGýWRýFRXQWýWKHýQXPEHUýRIýVRIWZDUH
FRPSRQHQWVýWKDWýKDYHýFRPSOHWHGýSUHOLPLQDU\ýRUýGHWDLOHGýGHVLJQïýý7KHýWRWDO
QXPEHUýRIýFRPSRQHQWVýLVýHVWLPDWHGñýDQGýWKHýQXPEHUýWRýEHýFRPSOHWHGýRYHUýWLPH
DUHýGHILQHGýIRUýFRPSDULVRQýZLWKýWKHýDFWXDOýQXPEHUýFRPSOHWHGïýý&RPSDULQJ
SODQQHGýYVýDFWXDOýFRPSRQHQWVýõERWKýWRWDOýQXPEHUýDQGýQXPEHUýWRýEHýFRPSOHWHGô
LVýYHU\ýHIIHFWLYHýIRUýDVVHVVLQJýGHVLJQýSURJUHVVïýý

:KHQýDQDO\]LQJýUHVXOWVýRIýWKLVýPHWULFýHDUO\ýLQýWKHýGHVLJQýSKDVHñýSODQQLQJ
FKDQJHVýZRXOGýEHýH[SHFWHGýDVýWKHýGHVLJQýPDWXUHVïýý/DWHUýLQýWKHýSURFHVVñýDQ
LQFUHDVHýLQýWKHýSODQQHGýQXPEHUýRIýFRPSRQHQWVýZLOOýFDXVHýWKHýøý&RPSOHWH
DPRXQWýWRýGHFUHDVHýDQGýFDQýEHýDQýLQGLFDWLRQýRIýXQSODQQHGýRUýH[FHVVLYHýJURZWKï

6RXUFHVýRIý'DWD � 3URMHFWý3ODQî6FKHGXOH
� 3URMHFWýVWDWXVýUHYLHZVýDQGýUHSRUWV

6DPSOHý'LVSOD\ $ý¨øý&RPSOHWH©ýFROXPQýFDQýEHãý

� DGGHGýWRýWKHý0LOHVWRQHý'DWHVýUHSRUWýý

$1'î25ý

� PDLQWDLQHGýDQGýSULQWHGýDVýSDUWýRIýDý3URMHFWý6FKHGXOHî*DQWWý&KDUWý

IRUýHDFKýWDVNîDFWLYLW\ïýý5HOHYDQWýXQLWVýXVHGýPXVWýEHýFOHDUO\ýGHILQHGýRQýWKH
UHSRUWï



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý(ãýý*XLGHOLQHVýRQý6SHFLILFý&RUHý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðêì 2FWREHUýìääå

3URJUHVVý,QGLFDWRUV

'HILQLWLRQ 7KHý3URJUHVVý,QGLFDWRUýFRPSDUHVýWKHýQXPEHUýRIýLWHPVîXQLWVýZKLFKýDUH
H[SHFWHGîHVWLPDWHGýWRýEHýFRPSOHWHGýRYHUýWLPHýDJDLQVWýWKHýQXPEHUýRIýVSHFLILF
XQLWVýDFWXDOO\ýFRPSOHWHGïýý7KHýLWHPVîXQLWVýFKRVHQýDUHýVSHFLILFDOO\ýSUHGHILQHGýIRU
WKHýSURMHFWýRUýVXSSRUWýRUJDQL]DWLRQîWHDPýZLWKLQýHDFKýSKDVHîWLPHýSHULRGýWRýEH
SHUIRUPHGï

(YHU\ýIXQFWLRQDOýDUHDýZLWKLQýDýSURMHFWýRUý6XSSRUWý2UJDQL]DWLRQýPXVWýGHILQH
PHDVXUHVýWRýDOORZýSURJUHVVýWRýEHýWUDFNHGýRQýDýZHHNO\ýRUýELZHHNO\ýEDVLVïý
/RQJHUðWHUPýPLOHVWRQHVýDUHýQRWýVXIILFLHQWýWRýDOORZýIRUýVFKHGXOHýVOLSSDJHýWRýEH
QRWLFHGýDQGýFRUUHFWHGýEHIRUHýLWýEHFRPHVýDýPDMRUýVRXUFHýRIýRYHUUXQVýDQG
UHSODQQLQJï

4XHVWLRQV
$GGUHVVHG

ìï ,VýWKHýSURMHFWýRQýVFKHGXOH"

ëï :KLFKýFRPSRQHQWVîIXQFWLRQVýDUHýEHKLQGîDKHDGýRIýVFKHGXOH"

êï ,VýWKHýSURMHFWýZLWKLQýEXGJHW"î,VýWKHýSODQQHGýUDWHýRIýSURJUHVVýUHDOLVWLF"

éï $UHýUHYLVLRQVýWRýWKHýVFKHGXOHîFRVWýIROORZLQJýHVWDEOLVKHGýSURFHGXUHVýZKHQ
WKHýDFWXDOýUHVXOWVýDQGýSHUIRUPDQFHýGDWDýLQGLFDWHýUHSODQQLQJýLVýQHFHVVDU\"

'HVFULSWLRQýRI
'DWD

'HSHQGLQJýRQýWKHýSKDVHýRUýWDVNñýWKHýW\SHVýRIýXQLWVîLWHPVýZKLFKýFDQýEH
SUHGHILQHGñýHVWLPDWHGîSODQQHGñýDQGýFRPSDUHGýZLWKýWKHLUýDFWXDOýQXPEHUVýGXULQJ
WKHýSURMHFWýDUHñýIRUýH[DPSOHãý

� 1XPEHUýRIý&RPSRQHQWVýõHïJïñýýPRGXOHVñýGDWDEDVHýWDEOHVñýREMHFWVôã
? 'HVLJQHG
? ,PSOHPHQWHG
? 7HVWHG

� 1XPEHUýRIý5HTXLUHPHQWVã
? %DVHOLQHG
? 7HVWHG

� 1XPEHUýRIý7HVWý&DVHVý&RPSOHWHG

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý(ãýý*XLGHOLQHVýRQý6SHFLILFý&RUHý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðêë 2FWREHUýìääå

3URJUHVVý,QGLFDWRUVñý&RQWLQXHG

'HVFULSWLRQýRI
'DWD
õFRQWLQXHGô

� 1XPEHUýRIý5HYLHZVý&RPSOHWHG

� 1XPEHUýRIý3UREOHPý5HSRUWVý5HVROYHG

� 1XPEHUýRIý&KDQJHVý,PSOHPHQWHG

� 1XPEHUýRIý8QLWVý,QVWDOOHG

� 1XPEHUýRIý3DJHVý:ULWWHQýRUý0RGXOHVî)XQFWLRQVý'RFXPHQWHGý

7KHýXQLWVýLGHQWLILHGýDERYHýFDQýEHýGHILQHGýWRýLQGLFDWHýSURJUHVVýE\ý6XSSRUW
2UJDQL]DWLRQVýRQýWKHLUýGHOLYHUDEOHVýDQGýPLOHVWRQHVñýLQýDGGLWLRQýWRýWKHýPRUH
WUDGLWLRQDOýXQLWVýZKLFKýLQGLFDWHýVRIWZDUHýGHYHORSPHQWýSURJUHVVýE\ýSKDVHï

1RWHV � 7KLVýFRPSDULVRQýRIýSODQQHGýYVýDFWXDOýDFFRPSOLVKPHQWýSURYLGHV
PDQDJHPHQWýZLWKýDQýRYHUYLHZýRIýWKHýYDOXHýRIýZRUNýFRPSOHWHGýWRýGDWHñ
LQGLFDWHVýZKHWKHUýFRUUHFWLYHýDFWLRQVýDUHýUHTXLUHGñýDQGýGLUHFWO\ýFRUUHODWHV
ZLWKýVFKHGXOHýDQGýFRVWýYDULDQFHVýRQýWKHýSURMHFWï

� 2EMHFWLYHýFULWHULDýDUHýNH\ýWRýFOHDUO\ýGHILQLQJýZKHQýDQýLWHPîXQLWýLVýFRQVLGHUHG
FRPSOHWHïýý

5HIHUHQFHãýý6HHý3DUWý%ýRIýWKHý6DPSOHý6FKHGXOHý&KHFNOLVWýDWýWKHýHQGýRIýWKLV
VHFWLRQï

([DPSOHVýRI
:RUNý8QLW
&RPSOHWLRQ
&ULWHULD

� 3DVVHGýSHHUýUHYLHZ
� (QWHUHGýXQGHUýFRQILJXUDWLRQýFRQWURO
� $OOýUHOHYDQWýDFWLRQýLWHPVýFORVHG
� $OOýWHVWýFDVHVýFRPSOHWHGýZLWKýQRýGHIHFWV
� 6LJQHGýRIIýE\ýILUVWðOLQHýVXSHUYLVRU

6RXUFHVýRIý'DWD � &RVWîVFKHGXOHýVWDWXVýUHSRUWVý
� 3URMHFWýVWDWXVýPHHWLQJVîUHYLHZVý
� 3URMHFWýFRQILJXUDWLRQýPDQDJHPHQWýDQGýFRQWUROýGDWDEDVHV

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



>,WHPVý'HVLJQHG@ýý3ODQQHGýYVý$FWXDOý3URJUHVV
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&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý(ãýý*XLGHOLQHVýRQý6SHFLILFý&RUHý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðêê 2FWREHUýìääå

3URJUHVVý,QGLFDWRUVñý&RQWLQXHG

6DPSOHý7UHQG
*UDSKý'LVSOD\

)RUýWKHýPRVWýYLVLELOLW\ýDQGýHDVHýRIýXVHñýWKHýFRPSDULVRQýRIýSODQQHGýYVýDFWXDO
DFFRPSOLVKPHQWýIRUýVHOHFWHGýXQLWVîLQGLFDWRUVýLVýUHFRPPHQGHGýWRýEHýGLVSOD\HG
RYHUýWLPHñýXVLQJýWUHQGýJUDSKVïýý8QLWVýXVHGýPXVWýEHýFOHDUO\ýGHILQHGï

7KHýVDPSOHýVKRZQýLQGLFDWHVýSURJUHVVýõSODQQHGýYVýDFWXDOôýE\ýFRPSRQHQWVýõHïJïñ
PRGXOHVñýREMHFWVñýGDWDEDVHýWDEOHVñýGRFXPHQWýSDJHVîFKDSWHUVñýLQVWDOODWLRQVñýHWFïô
ZKLFKýKDYHýFRPSOHWHGý'HVLJQïýý7KHýFRPSOHWLRQýFULWHULDýVKRXOGýEHýFOHDUO\
GHILQHGýõHïJïñýLQýWKLVýH[DPSOHýWKHýLWHPVýGHVLJQHGýKDYHýSDVVHGýSHHUýUHYLHZVôï

7KLVýH[DPSOHýVKRZVýWZRýSODQVýõHïJïñýWKHýRULJLQDOýSODQýDQGýDýUHYLVHGýSODQôýDQG
WKHýDFWXDOýQXPEHUýRIýFRPSOHWHO\ýGHVLJQHGýFRPSRQHQWVýRYHUýWLPHï



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý(ãýý*XLGHOLQHVýRQý6SHFLILFý&RUHý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðêé 2FWREHUýìääå

(IIRUWý,QGLFDWRU

'HILQLWLRQ 1XPEHUýRIý6WDIIý+RXUVý6SHQWñýFXPXODWLYHýRYHUýWLPHâýSUHIHUDEO\ýDFFXPXODWHG
E\ýVXEWDVNVýZLWKLQýHDFKýSKDVHï

7KLVý(IIRUWýLQGLFDWRUýXVXDOO\ýFRUUHODWHVýGLUHFWO\ýZLWKýFRVWñýDQGýFDQýDOVRýEHýXVHG
WRýDGGUHVVýRWKHUýFRPPRQýLVVXHVýLQFOXGLQJýVFKHGXOHýSURJUHVVýDQGýGHYHORSPHQW
SHUIRUPDQFHïýý

$WýPLQLPXPñýIRUýFRVWýFRPSDULVRQîUHSODQQLQJñýWKHýDFWXDOýOHYHOýRIýHIIRUWýVSHQW
PXVWýEHýDFFXPXODWHGýõRUýUROOHGýXSôýLQWRýWKHýVDPHýJURXSLQJVýDVýZDVýXVHGýLQ
HVWLPDWLQJýWKHýOHYHOýRIýHIIRUWýUHTXLUHGï

4XHVWLRQV
$GGUHVVHG

ìï ,VýHIIRUWýEHLQJýH[SHQGHGýDFFRUGLQJýWRýSODQ"

ëï $UHýFHUWDLQýWDVNVîDFWLYLWLHVýWDNLQJýPRUHîOHVVýHIIRUWýWKDQýH[SHFWHG"

êï ,VýWKHýHIIRUWýSURILOHîEXGJHWýUHDOLVWLF"

'HVFULSWLRQýRI
'DWD

$FFXPXODWHýWKHýDFWXDOýQXPEHUýRIýVWDIIýKRXUVýVSHQWýRQýHDFKýWDVNîVXEWDVNýIRU
FRPSDULVRQýZLWKýWKHýSODQQHGýQXPEHUýRIýKRXUVýHVWLPDWHGýIRUýWKLVýZRUNïýý7UHQG
GDWDýSURYLGHVýDQýHDUO\ýLQGLFDWLRQýRIýSRWHQWLDOýVFKHGXOHýDQGýEXGJHWýRYHUUXQVï

*RYHUQPHQWý)7(ýKRXUVýDQGý&RQWUDFWRUý6WDIIý+RXUVýPD\ýEHýDFFXPXODWHG
VHSDUDWHO\ýIRUýFRPSDULVRQýZLWKýWKHýHVWLPDWHGýOHYHOýRIýHIIRUWýDQGýEXGJHWHGýFRVWVï

8VDJHý([DPSOH 6WDIIý+RXUVýDFFXPXODWHGýE\ý6XEWDVNî$FWLYLW\ýZLWKLQýWKHý3URJUDPPLQJý3KDVH
IRUýDý'HYHORSHUýFRXOGýLQFOXGHýWKHýKRXUVýVSHQWã

� &RGLQJýDýPRGXOHîSURJUDP
� 7HVWLQJýWKHýPRGXOH
� 'RFXPHQWLQJýWKHýPRGXOH
� 3DUWLFLSDWLQJýLQý5HYLHZVî&RGHý:DONWKURXJKV

7KLVýDFFXPXODWHGýOHYHOýRIýHIIRUWýPHWULFýDOVRýSHUPLWVýWKHýFROOHFWLRQýRIýKLVWRULFDO
&XVWRPVýGDWDýRQýWKHýDFWXDOýWLPHýVSHQWýRQýVSHFLILFýWDVNVýVRýWKDWýIXWXUHýSODQQLQJ
HIIRUWVýIRUýODWHUýUHOHDVHVýDQGýVLPLODUýSURMHFWVýZLOOýEHýPRUHýDFFXUDWHï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý(ãýý*XLGHOLQHVýRQý6SHFLILFý&RUHý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðêè 2FWREHUýìääå

(IIRUWý,QGLFDWRUñý&RQWLQXHG

6RXUFHýRIý'DWD ,QYRLFHVñý3URMHFWý6WDWXVý5HSRUWVïýý

7KHýSURMHFWîVXSSRUWýRUJDQL]DWLRQýFDQýDFFXPXODWHýDFWXDOýOHYHOýRIýHIIRUWýGDWDýRQýD
GDLO\ýRUýZHHNO\ýEDVLVýE\ýKDYLQJýHDFKýWHDPýPHPEHUã
ý
� $GGýWKHLUýDFWXDOýKRXUVýIRUýHDFKýWDVNîDFWLYLW\ýLQWRýDQýDFFXPXODWRUýILHOGýRIýD

SURMHFWðVSHFLILFýGHILQHGýGDWDEDVHýRUýVSUHDGVKHHW
2U

� 3URYLGHýWKHLUýDFWXDOýKRXUVýGDWDýWRýWHDPýOHDGVýRUýDýPHWULFVýDQDO\VWýIRUýHQWU\ýRI
JURXSýWRWDOVýLQWRý06ý3URMHFWýRUýDýSURMHFWýKRXUVýGDWDPDUW

,QýWKHýIXWXUHñýKRXUVýIRUýSUHðGHILQHGýDFWLYLWLHVýZLWKLQýHDFKýSURMHFWýPD\ýEH
H[WUDFWHGýIURPýDýVWDQGDUGL]HGý&XVWRPVýDFFRXQWLQJýV\VWHPýGDWDEDVHýRU
GDWDPDUWï

6DPSOHý7UHQG
*UDSKý'LVSOD\



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý(ãýý*XLGHOLQHVýRQý6SHFLILFý&RUHý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðêç 2FWREHUýìääå

6WDIILQJý,QGLFDWRU

'HILQLWLRQ 6KRZVýWKHýQXPEHUýRIý$FWXDOý6WDIIýDVVLJQHGýWRýWKHýSURMHFWýRYHUýWLPHýDQGýLQ
FRPSDULVRQýZLWKýWKHýSODQQHGýQXPEHUýRIýVWDIIýRYHUýWKHýVDPHýSHULRGïýý

$VýDSSURSULDWHýWRýHYDOXDWHýLPSDFWýRQýWKHýSURMHFWñýWKLVýLQIRUPDWLRQýFDQýEH
FROOHFWHGýDQGýGLVSOD\HGýEURNHQýGRZQýE\ýW\SHýRIýSRVLWLRQýILOOHGýDQGîRUýVWDWXVýRI
WKHýSRWHQWLDOý>DFWXDOñýEXWýQRWý\HWýIXQFWLRQDO@ýVWDII©VýEDFNJURXQGýFOHDUDQFH
LQYHVWLJDWLRQï

4XHVWLRQV
$GGUHVVHG

ìï $UHýVXIILFLHQWýGHYHORSPHQWýUHVRXUFHVýDYDLODEOHýDQGýDSSOLHG"

ëï ,VýSURMHFWýSURJUHVVýFRQVLVWHQWýZLWKýWKHýOHYHOýRIýHIIRUWîUHVRXUFHVýH[SHQGHG"

êï $UHýTXDOLILHGýVWDIIýDVVLJQHGýDFFRUGLQJýWRýSODQ"

éï $UHýFHUWDLQýDFWLYLWLHVýRUýIXQFWLRQVýWDNLQJýPRUHýVWDIIýWKDQýH[SHFWHG"

èï ,IýWKHUHýDUHýRYHUUXQVýRUýXQGHUUXQVýLVýUHSODQQLQJýQHFHVVDU\"

'HVFULSWLRQýRI
'DWD

7KHý6WDIIý/HYHOýPHDVXUHýFRXQWVýWKHýWRWDOýQXPEHUýRIýSHUVRQQHOýDVVLJQHGýWR
VSHFLILFýDFWLYLWLHVýRYHUýWLPHýDQGýFRPSDUHVýWKDWýZLWKýWKHýHVWLPDWHVýXVHGýWR
VFKHGXOHýDQGýFRVWýWKHýSURMHFWïýý'DWDýLVýFROOHFWHGýLQýHTXLYDOHQWýSHUVRQðFRXQWVïýý

7KLVýPHDVXUHýLVýXVHGýWRýGHWHUPLQHýLIýVXIILFLHQWýSHUVRQQHOýDUHýDYDLODEOHýWR
SHUIRUPýWKHýWDVNýDQGýFDQýDOVRýSURYLGHýDQýHDUO\ýLQGLFDWLRQýRIýSRVVLEOHýVFKHGXOH
VOLSVýDQGýFRVWýRYHUUXQVýRUýXQGHUUXQVï

6RXUFHýRIý'DWD � 3URMHFWýVWDWXVýPHHWLQJVîUHSRUWV
� ,QYRLFHVýIRUýFRQWUDFWýODERU

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



>3URMHFW@ý6WDIILQJ
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&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý(ãýý*XLGHOLQHVýRQý6SHFLILFý&RUHý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðêæ 2FWREHUýìääå

6WDIILQJý,QGLFDWRUñý&RQWLQXHG

6DPSOHý7UHQG
*UDSKý'LVSOD\

$OWHUQDWH
6DPSOHý5HSRUW
'LVSOD\

3URMHFWãýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý6\VWHPî5HOHDVHãýýýýýýýýýýýýýýýýý3HULRGý(QGLQJãýýýýýýýýýýýýýýýý
2ULJLQDWRUãýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý3KRQHãýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý

/DERUý 6WDIILQJ $FWXDOý6WDIILQJý/HYHOVýõ)7(Vô
&DWHJRU\ /HYHOV
õ([DPSOHVô 3ODQQHG 2Qý%RDUG &OHDUHG Zî/$1

$FFHVV

'HVLJQHUV

'HYHORSHUV

7HFKQLFDOý:ULWHUV

7HFKQLFDO
6XSSRUW



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý(ãýý*XLGHOLQHVýRQý6SHFLILFý&RUHý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðêå 2FWREHUýìääå



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý(ãýý*XLGHOLQHVýRQý6SHFLILFý&RUHý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðêä 2FWREHUýìääå

3URGXFWý6L]HýDQGý6WDELOLW\

'HILQLWLRQ :RUNý3URGXFWVý6L]HýPHWULFVýTXDQWLI\ýWKHýSK\VLFDOýVL]HýRIýHDFKýRIýDýSURMHFW©VýRU
VXSSRUWýRUJDQL]DWLRQ©VýZRUNýSURGXFWVïýý6L]HýVWDELOLW\ýLVýLQGLFDWHGýE\ýFRPSDULQJ
WKHýSODQQHGýVL]HýYVýWKHýDFWXDOýVL]HýRYHUýWLPHïýý3URGXFWýVL]HýLVýDýFULWLFDOýIDFWRUýIRU
HVWLPDWLQJýGHYHORSPHQWýVFKHGXOHýDQGýFRVWïý

7UHQGVýLQýWKLVýDUHDýFDQýEHýXVHGýWRýPHDVXUHýJURZWKýDQGýVWDELOLW\ýRIýWKHýZRUNñ
SURJUHVVýõFRPSDULQJýHVWLPDWHGýVL]HýWRýDFWXDOýVL]HôñýSURGXFWLYLW\ñýDQGýUHTXLUHG
HIIRUWýDQGýUHZRUNïýý,WýDOVRýSURYLGHVýLQVLJKWýLQWRýWKHýDPRXQWýDQGýIUHTXHQF\ýRI
FKDQJHýZKLFKýLVýHVSHFLDOO\ýFULWLFDOýODWHýLQýWKHýGHYHORSPHQWï

4XHVWLRQV
$GGUHVVHG

ìï +RZýDFFXUDWHýZDVýWKHýVL]HýHVWLPDWHõVôýWKDWýWKHýVFKHGXOHýDQGýHIIRUWýSODQV
ZHUHýEDVHGýRQ"ýý+RZýUHOLDEOHýDUHýRQJRLQJýVL]HýPHDVXUHPHQWV"

ëï +RZýPXFKýKDVýWKHýVL]HýFKDQJHG"ýý:KDWýLVýWKHýWUHQGýLQýFRGHýVL]H"ýý,QýZKDW
FRPSRQHQWVýKDYHýFKDQJHVýRFFXUUHG"

êï +DVýWKHýVL]HýDOORFDWHGýWRýHDFKýLQFUHPHQWDOýEXLOGýFKDQJHG"ýý,VýIXQFWLRQDOLW\
VOLSSLQJýWRýODWHUýEXLOGV"

éï $UHýUHVRXUFHVýõHïJïñýPRQH\ñýSHRSOHñýHTXLSPHQWôýLQýSODFHýWRýDEVRUEýDQ\
JURZWKýLQýVL]H"

'HVFULSWLRQýRI
'DWD

7KHýVSHFLILFýXQLWVýWRýEHýXVHGýIRUýWKHýVL]HýHVWLPDWHVýDUHýWRýEHýGHILQHGýE\ýWKH
LQGLYLGXDOýSURMHFWîRUJDQL]DWLRQýDQGýFDQýLQFOXGHýPHWULFVýIRUýYDULRXVýW\SHVýRI
ZRUNýSURGXFWVïýý7KHýVDPHýW\SHýRIýXQLWVýDUHýFRPSDUHGýIRUýWUHQGýDQDO\VLVýRI
HVWLPDWHVýYVïýDFWXDOVýRQýDýVSHFLILFýSURMHFWïýý7KHýXQLWõVôýXVHGýPXVWýEHýVSHFLILHG
RQýDOOýUHSRUWVï

([DPSOHVýRI
:RUNý3URGXFW
6L]Hý0HDVXUHV

� /LQHVýRIýFRGH
� )XQFWLRQýSRLQWV
� 1XPEHUýRIýREMHFWVý
� 1XPEHUýRIýFRPSRQHQWV
� 1XPEHUýRIýGRFXPHQWDWLRQýSDJHV
� 'DWDEDVHýVL]Hý

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



>3URGXFWý1DPH@ýðý6L]HýDQGý6WDELOLW\
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&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý(ãýý*XLGHOLQHVýRQý6SHFLILFý&RUHý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðéí 2FWREHUýìääå

3URGXFWý6L]HýDQGý6WDELOLW\ñý&RQWLQXHG

([DPSOHVýRI
:RUNý3URGXFW
6L]Hý0HDVXUHV
õFRQWLQXHGô

,WýLVýLPSRUWDQWýWRýEHýFOHDUýDERXWýWKHýGHILQLWLRQýRIýWKHýVHOHFWHGýXQLWýRIýPHDVXUH
IRUýWKHýSURMHFWïý

([DPSOHãýý'RHVý¨OLQHVýRIýFRGH©ýLQFOXGHýFRPPHQWVñýGDWDýGHFODUDWLRQVñýRUýEODQN
OLQHVâýGRýZHýFRXQWýOLQHVýGHOHWHGýRUýPRGLILHGýDVýZHOOýDVýWKRVHýDGGHG"

6RXUFHýRIý'DWD � $XWRPDWHGýFRXQWVýIURPýWKHý3URMHFWý&0ýGDWDEDVH
� 0RQWKO\ýUHYLHZV

6DPSOHý7UHQG
*UDSKý'LVSOD\

7KHýH[DPSOHýVKRZQýSURYLGHVýWKHýHVWLPDWHGýYVýDFWXDOýVL]HýIRUýVRIWZDUHýPRGXOHV
LQý/LQHVýRIý&RGHïýý6LPLODUýJUDSKVýFRXOGýEHýFUHDWHGýVKRZLQJýRWKHUýPHDVXUHV
õHïJïñý1XPEHUýRIý2EMHFWVî6FUHHQVî)XQFWLRQý3RLQWVôýDQGîRUýIRUýRWKHUýZRUN
SURGXFWVýõHïJïñýGRFXPHQWDWLRQñýGDWDEDVHýWDEOHVôï



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý(ãýý*XLGHOLQHVýRQý6SHFLILFý&RUHý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðéì 2FWREHUýìääå

)XQFWLRQDOý6L]HýDQGý6WDELOLW\

'HILQLWLRQ 7KHý5HTXLUHPHQWVýPHDVXUHýFRXQWVýWKHýQXPEHUýRIýUHTXLUHPHQWVýLQýWKHýVRIWZDUH
DQGýLQWHUIDFHýVSHFLILFDWLRQVñýDQGýWKHýQXPEHUýRIýWKHVHýUHTXLUHPHQWVýWKDWýDUH
DGGHGñýPRGLILHGñýRUýGHOHWHGýRYHUýWLPHïý

7UDFNLQJýWKHýQXPEHUýRIýUHTXLUHPHQWVýDGGUHVVHVýWKHýVWDELOLW\ýRIýWKHýV\VWHP©V
IXQFWLRQDOLW\ýDQGýFDSDELOLW\ïýý5HTXLUHPHQWýDGGLWLRQVîPRGLILFDWLRQVýVKRXOG
GHFUHDVHýDVýWKHýGHYHORSPHQWýSURJUHVVHVýõHïJïñýDIWHUýSUHOLPLQDU\ýGHVLJQýUHYLHZôï

4XHVWLRQV
$GGUHVVHG

ìï $UHýUHTXLUHPHQWVýDQGýIXQFWLRQDOLW\ýFKDQJLQJ"ýý$UHýUHTXLUHPHQWýFKDQJHV
FRQVLVWHQWýZLWKýWKHýOLIHýF\FOHýSKDVHýRIýWKHýSURMHFW"

ëï +DYHýWKHýUHTXLUHPHQWVýDOORFDWHGýWRýHDFKýLQFUHPHQWDOýEXLOGýFKDQJHG"ýý$UH
UHTXLUHPHQWVýEHLQJýGHIHUUHGýWRýODWHUýEXLOGV"

êï +RZýPXFKýKDVýIXQFWLRQDOLW\ýFKDQJHG"ýý:KDWýFRPSRQHQWVýKDYHýEHHQ
DIIHFWHGýWKHýPRVW"

éï :KDWýLVýWKHýWUHQGýLQýUHTXLUHPHQWýFKDQJHVîSURGXFWýVWDELOLW\ýDQGýKRZýZLOOýWKDW
DIIHFWýUHZRUNýHIIRUWýDQGýVFKHGXOH"

'HVFULSWLRQýRI
'DWD

&RXQWýFKDQJHVýWRýUHTXLUHPHQWVýDJDLQVWýDýEDVHOLQHýWKDWýLVýXQGHUýIRUPDO
FRQILJXUDWLRQýFRQWUROýõHïJïñýDIWHUý5HTXLUHPHQWVý&HUWLILFDWLRQôïýý

7ZRýPHWULFVýDUHýREWDLQHGýRYHUýWLPHã

� WKHý1XPEHUýRIý7RWDOý5HTXLUHPHQWVýýDQG

� WKHý1XPEHUýRIý&KDQJHVýWRý5HTXLUHPHQWVýýZKHUHý
&KDQJHVýWRý5HTXLUHPHQWVý ý$GGHGý5HTXLUHPHQWVýòý0RGLILHGý5HTXLUHPHQWV
òý'HOHWHGý5HTXLUHPHQWVýý

%RWKýVWDWHGýDQGýGHULYHGýUHTXLUHPHQWVýPD\ýEHýLQFOXGHGï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý(ãýý*XLGHOLQHVýRQý6SHFLILFý&RUHý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðéë 2FWREHUýìääå

)XQFWLRQDOý6L]HýDQGý6WDELOLW\ñý&RQWLQXHG

8VDJH
([DPSOHV

� (YHQýEHIRUHýEDVHOLQLQJñýLIýWKHUHýLVýDýVLJQLILFDQWýGLIIHUHQFHýEHWZHHQýWKH
SODQQHGýWRWDOýQXPEHUýRIýUHTXLUHPHQWVýDQGýWKHýDFWXDOýQXPEHUñýWKLVýFDQý
LQGLFDWHýSUREOHPVýLQýWKHýHVWLPDWHGýVL]HñýVFKHGXOHñýDQGýSRVVLEO\ýFRVWýRIýWKH
SURMHFWï

� ,IýWKHýQXPEHUýRIýFKDQJHVýWRýUHTXLUHPHQWVýLVýLQFUHDVLQJýDIWHUýWKH
UHTXLUHPHQWVýKDYHýEHHQýEDVHOLQHGñýWKLVýFDQýLQGLFDWHã

� ý,QFUHDVLQJýQHHGýIRUýUHZRUNýDQGýVFKHGXOHîFRVWýRYHUUXQV

� $ýQHHGýIRUýLPSURYHPHQWýLQýWKHýUHTXLUHPHQWVýJDWKHULQJýDQGýDQDO\VLV
SURFHVVýXVHG

5HIHUHQFHãýý9ROXPHý,ñý&KDSWHUýéñý6HFWLRQý(ñýý5HTXLUHPHQWVý&KDQJH
&RQWUROî,PSDFWý$QDO\VLVñýGHILQLWLRQýRIý&KDQJHGý5HTXLUHPHQWVï

6RXUFHýRIý'DWD � 5HTXLUHPHQWVýGRFXPHQWVî&HUWLILFDWLRQý%DVHOLQH
� ,QWHUQDOý&RQILJXUDWLRQý&RQWUROý%RDUGýGDWDýDQGý$SSURYHGý&KDQJHV
� 3URMHFWý6WDWXVýUHSRUWVñýDQGîRUýSURMHFWýUHYLHZýSDFNDJHV

,WýLVýSUHIHUDEOHýWRýREWDLQýFRXQWVýDVýDQýDXWRPDWHGýH[WUDFWýIURPýWKHýSURMHFW©V
5HTXLUHPHQWVýGDWDEDVHýRUýWUDFHDELOLW\ýPDWUL[ñýZKLFKýPXVWýEHýPDLQWDLQHGýLQýD
WLPHO\ýPDQQHUï

6DPSOHý7UHQG
*UDSKî'LVSOD\

,WýLVýVXJJHVWHGýWKDWýWKLVýVWDELOLW\ýLQGLFDWRUýEHýGLVSOD\HGýXVLQJýWUHQGýOLQHVýRYHU
WLPHýRQýRQHýFKDUWñýDVýLQýWKHýVDPSOHýEHORZïýý$OWHUQDWLYHO\ñýWZRýWUHQGýJUDSKVýFDQ
EHýGHYHORSHGñýRQHýIRUýHDFKýPHWULFï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



>3URMHFWý1DPH@ý5HTXLUHPHQWVý6WDELOLW\

���������������������������������������������������������������������������������������������
�����
�����7RWDO &KDQJHG

1
X
P
E
H
Uý
R
I

5
H
T
X
LU
H
P
H
Q
WV

'DWH

'HVLJQý5HYLHZ

7XUQRYHUý5HYLHZ

í

èí

ìíí

ìèí

ëíí

ëèí

$SUýäå 0D\ýäå -XQýäå -XOýäå $XJýäå

&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý(ãýý*XLGHOLQHVýRQý6SHFLILFý&RUHý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðéê 2FWREHUýìääå

)XQFWLRQDOý6L]HýDQGý6WDELOLW\ñý&RQWLQXHG

6DPSOHý7UHQG
*UDSKî'LVSOD
\ýõFRQWLQXHGô



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý(ãýý*XLGHOLQHVýRQý6SHFLILFý&RUHý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðéé 2FWREHUýìääå

3URGXFWý4XDOLW\ý,QGLFDWRUV

'HILQLWLRQ 7KHý3URGXFWý4XDOLW\ý,QGLFDWRUVýFRQVLVWýRIýWKHý1XPEHUýRIý6DYHVýõWKDWýLVñýWKH
1XPEHUýRIý'LVFUHSDQFLHVýIRXQGýDJDLQVWýUHTXLUHPHQWVýDQGýVSHFLILFDWLRQVôñ
FROOHFWHGýE\ã

� 3KDVHýõHïJïñýUHTXLUHPHQWVñýGHVLJQñýGHYHORSPHQWñýDQGýLPSOHPHQWDWLRQô
� &RPSRQHQWýõHïJïñýXQLWñýPRGXOHñýWDEOHñýREMHFWô
� 6HYHULW\ýõHïJïñýSULRULW\ýRUýFODVVô
� 6WDWXVýõHïJïñýRSHQîFORVHGýRUýLGHQWLILHGîDQDO\]HGîLQýZRUNîUHVROYHGô

7KLVýPHDVXUHýLVýXVXDOO\ýDYDLODEOHýGXULQJýLQWHJUDWLRQýDQGýWHVWLQJïýý,WýLVýEHQHILFLDO
WRýEHJLQýSUREOHPýWUDFNLQJýHDUOLHUñýKRZHYHUñýDQGýDOVRýWRýFRQVLGHUýWKHýQXPEHUýRI
VDYHVýIRXQGýUHODWLYHýWRýWKHýDPRXQWýRIýGLVFRYHU\ýDFWLYLW\ýRQýWKHýSURMHFWýõHïJïñ
QXPEHUýRIýLQVSHFWLRQVýDQGýUHYLHZVýSHUIRUPHGñýDPRXQWýRIýWHVWLQJñýHWFïôï

4XHVWLRQV
$GGUHVVHG

ìï +RZýPDQ\ýõFULWLFDOôýSUREOHPîVDYHýUHSRUWVýKDYHýEHHQýZULWWHQ"ýý:KDWýLVýWKH
WUHQGýLQýYROXPHýRIýGLVFUHSDQFLHV"

ëï 'RýSUREOHPîVDYHýUHSRUWýDUULYDOýDQGýFORVXUHýUDWHVýVXSSRUWýWKHýVFKHGXOHG
FRPSOHWLRQýGDWHýRIýLQWHJUDWLRQýDQGýWHVW"

êï +RZýPDQ\ýSUREOHPîVDYHýUHSRUWVýDUHýRSHQ"ýý:KDWýDUHýWKHLUýSULRULWLHV"ýý$UH
WKHýSUREOHPVýWKDWýDUHýPRUHýGLIILFXOWýWRýIL[ýEHLQJýGHIHUUHG"

éï $UHýUHVRXUFHVýEHLQJýDOORFDWHGýWRýVROYLQJýWKHýEDFNORJýRIýGHIHFWV"

èï ,VýWKHýSURGXFWýJRRGýHQRXJKýIRUýGHOLYHU\ýWRýWKHýXVHU"

'HVFULSWLRQýRI
'DWD

'LVFUHSDQFLHVýõDOVRýNQRZQýDVýGHIHFWVñýHUURUVñýRUýEXJVôýDUHýIRXQGýGXULQJýDOO
SRUWLRQVýRIýWKHýOLIHýF\FOHïýý7KHýHDUOLHUýWKDWýGLVFUHSDQFLHVýDUHýIRXQGýLQýWKHýOLIH
F\FOHñýWKHýOHVVýHIIRUWýZLOOýEHýQHHGHGýWRýIL[ýWKHýLWHPïýý7KLVýZLOOýVDYHýWKHýSURMHFW
ODWHUýDQGýODUJHUýDGYHUVHýLPSDFWVýRQýERWKýVFKHGXOHýDQGýFRVWï

7KLVýPHDVXUHýTXDQWLILHVýWKHýQXPEHUñýVWDWXVñýDQGýSULRULW\ýRIýGLVFUHSDQFLHV
UHSRUWHGïýý7KHýTXDQWLW\ýRIýSUREOHPVýUHSRUWHGýUHIOHFWVýWKHýDPRXQWýRI
GHYHORSPHQWýUHZRUNýõTXDOLW\ôïýý

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý(ãýý*XLGHOLQHVýRQý6SHFLILFý&RUHý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðéè 2FWREHUýìääå

3URGXFWý4XDOLW\ý,QGLFDWRUVñý&RQWLQXHG

'HVFULSWLRQýRI
'DWD
õFRQWLQXHGô

$UULYDOýUDWHVýFDQýLQGLFDWHýSURGXFWýPDWXULW\ýõDýGHFUHDVHýVKRXOGýRFFXUýDVýWHVWLQJ
LVýFRPSOHWHGôïýý&ORVXUHýUDWHVýDUHýDQýLQGLFDWLRQýRIýSURJUHVVýDQGýFDQýEHýXVHGýWR
SUHGLFWýWHVWýFRPSOHWLRQï

(QKDQFHPHQWVýRUýLPSURYHPHQWVýPD\ýDOVRýEHýGHWHUPLQHGýDWýWKHVHýWLPHVâýWKHVH
DUHýWUHDWHGýDVý&KDQJHVïýý(QKDQFHPHQWVîLPSURYHPHQWVýVKRXOGýEHýHYDOXDWHGýIRU
LPSDFWýERWKýRQýWKHýZRUNýSURGXFWýXQGHUýGHYHORSPHQWýDQGýRQýWKHýSURMHFW©V
VFKHGXOHýDQGýFRVWVï

6RXUFHVýRIý'DWD � 3URGXFWý$FFHSWDQFHî5HYLHZî,QVSHFWLRQýQRWHV
� (UURUý5HSRUWVýõHïJïñý735Vñý235Vôý
� $XWRPDWHGýH[WUDFWýIURPý3URMHFWý6DYHVî(UURUýVWDWXVýGDWDEDVH

1RWHVýRQ
5HSRUWLQJ

7ZRý3URGXFWý4XDOLW\ý,QGLFDWRUýJUDSKVñýDWýPLQLPXPñýVKRXOGýEHýGHYHORSHGýEDVHG
RQýWKHýGDWDýFROOHFWHGã

� 'HIHFWý3URILOHî6DYHVý,QGLFDWRUýVKRZVýWKHýQXPEHUýRIýWRWDOñýRSHQñýDQGýFORVHG
6DYHVýRYHUýWLPHýõWUHQGýJUDSKôï

� 'LVFUHSDQFLHVý)RXQGýE\ý6HYHULW\ýLOOXVWUDWHVýWKHýQXPEHUýRIýRSHQ
GLVFUHSDQFLHVýE\ýSULRULW\ýRUýFODVVïýý7KLVýPHWULFýPD\ýEHýUHSRUWHGýDVýDýEDU
JUDSKýVKRZLQJýWKHýWRWDOýQXPEHUýRIýSUREOHPîVDYHýUHSRUWVýDQGýWKHýQXPEHU
RSHQýLQýHDFKýSULRULW\ýDVýRIýWKHýUHSRUWLQJýGDWHï

([DPSOHýRIý3ULRULW\î6HYHULW\ý'HILQLWLRQVýõSURMHFWðVSHFLILFôãýý

� ìý ý&ULWLFDO
� ëý ý&RPSOH[
� êý ý6LPSOH
� éý ý&RVPHWLF

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



'HIHFWý3URILOHý7UHQG
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8QLWýì 8QLWýë 8QLWýê 8QLWýé

&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý(ãýý*XLGHOLQHVýRQý6SHFLILFý&RUHý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðéç 2FWREHUýìääå

3URGXFWý4XDOLW\ý,QGLFDWRUVñý&RQWLQXHG

6DPSOHý'HIHFW
3URILOHý7UHQG
*UDSKî'LVSOD\

6DPSOHý2SHQ
3UREOHPV
6HYHULW\
*UDSKî'LVSOD\



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý(ãýý*XLGHOLQHVýRQý6SHFLILFý&RUHý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðéæ 2FWREHUýìääå

&KDUWLQJý7HFKQLTXHVý6XPPDU\

7HFKQLTXH
&KHFNOLVWýIRU
(IIHFWLYH
*UDSKLQJ

6RPHýJXLGHOLQHVýIRUýGHYHORSLQJýHIIHFWLYHýJUDSKVýLQFOXGHýWKHýIROORZLQJã

& 3URYLGHýDýGHVFULSWLYHýWLWOHýZKLFKýLGHQWLILHVýWKHýLQGLFDWRUýQDPHñýW\SHýRIýGDWDñ
DQGýFRPSRQHQWýRUýXQLWýõLIýDSSOLFDEOHôýUHSUHVHQWHGýE\ýWKHýJUDSKï

& 6KRZýDQýDVðRIýOLQHýRUýGDWHýUHSUHVHQWHGýE\ýWKLVýGDWDâýPDQ\ýJUDSKVýZLOOýVKRZ
SODQVýRUýSURMHFWLRQVýEH\RQGýWKHýDVðRIýGDWHï

& $[LVýODEHOVýVKRXOGýLQFOXGHýW\SHýRIýXQLWVýDQGýVFDOHýPDUNHUVýõHïJïñýGDWHVýRU
FRXQWVôï

& /DEHOýOLQHñýEDUñýDQGýGDWDýSRLQWVýGLUHFWO\ýRQýWKHýILJXUHýRUýLQýDýNH\îOHJHQGýER[
RQýHDFKýSDJHï

& 8VHýVLPLODUýFRQYHQWLRQVýIRUýDOOýUHSRUWVïýý)RUýH[DPSOHñýDOZD\VýXVHýVROLG
ER[HVýIRUýDFWXDOVýDQGýRSHQýER[HVýIRUýSODQVï

& 8VHýFRQWUDVWLQJýVW\OHVýIRUýOLQHVñýEDUVñýDQGýGDWDýSRLQWVýWKDWýUHSUHVHQWýGLIIHUHQW
GDWDïýýý&DXWLRQãýý7DNHýFDUHýQRWýWRýGHSHQGýRQO\ýRQýFRORUýWRýGLVWLQJXLVK
EHWZHHQýGDWDýW\SHVï

& 3URYLGHýLQGLFDWRUVýRIýPDMRUýPLOHVWRQHVýZKHQýVKRZLQJýWLPHýWUHQGVï

& ,GHQWLI\ýWKHýVRXUFHýRIýWKHýGDWDýõLQFOXGLQJýYHUVLRQýQXPEHUôýLIýDSSURSULDWHï

& *UDSKVýVKRXOGýVKRZýWKHýSUHYLRXVýìëýPRQWKVýRIýGDWDýSRLQWVýõDVýDYDLODEOHôï

& 8VHýFRQQHFWðWKHðGRWVýWHFKQLTXHýIRUýWKHýGLVSOD\ýOLQHýUDWKHUýWKDQýFXUYHðILWWLQJ
WRýVKRZýWUHQGVï

& $GMXVWýWKHýKRUL]RQWDOýD[LVýWRýVKRZýWKHýH[SHFWHGýUDQJHýRIýWKHýGDWDýWRýEH
SORWWHGï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý(ãýý*XLGHOLQHVýRQý6SHFLILFý&RUHý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðéå 2FWREHUýìääå

&KDUWLQJý7HFKQLTXHVý6XPPDU\ñý&RQWLQXHG

7HFKQLTXH
&KHFNOLVWýIRU
(IIHFWLYH
*UDSKLQJ

� ý/DEHOýVLJQLILFDQWýHYHQWVýDQGýWUHQGVýLQýWKHýGDWDï

� 8VHýWKHýVDPHýD[HVýRQýERWKýZKHQýFRPSDULQJýWZRýJUDSKVïýý

([DPSOHãýý,WýPD\ýSURYHýXVHIXOýWRýRYHUOD\ýDýPLOHVWRQHý*DQWWýFKDUWýRQWRýWKH
VWDIILQJýSURILOHýSODQQHGýDFURVVýWKHýVDPHýìëðPRQWKýSHULRGýWRýGHWHUPLQH
ZKHWKHUýWKHýDOORFDWLRQýRIýVWDIILQJýRYHUýWLPHýPDWFKHVýWKHýVFKHGXOH©VýQHHGVï



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý(ãýý*XLGHOLQHVýRQý6SHFLILFý&RUHý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðéä 2FWREHUýìääå

6DPSOHý6FKHGXOHý&KHFNOLVW

,QURGXFWLRQ 7KHýIROORZLQJýSDJHVýSURYLGHýDQýH[DPSOHýRIýDýWZRðSDUWýFKHFNOLVWýXVHGýWRýKHOS
VHOHFWýDQGýFOHDUO\ýGHILQHýVSHFLILFýPLOHVWRQHýGDWHýDQGýSURJUHVVýFRPSOHWLRQýSRLQWV
IRUýWKHý0LOHVWRQHýDQGý3URJUHVVý,QGLFDWRUVï

1RWHãýý7KHVHýSDJHVýDUHýSURYLGHGýDVýH[DPSOHVýIRUýUHIHUHQFHýIURPýWKHý6(,ýPHWULFV
SXEOLFDWLRQVñýSDUWLFXODUO\ý&08î6(,ðäëð75ðëìï

3DUWý$ãýý'DWH
,QIRUPDWLRQ

2ULJLQDWRUãBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB'DWHãBBBBBBBBBBBBBB

3URMHFWýZLOOýUHFRUGýSODQQHGýGDWHVãýBBBBBý<HVýýýýýBBBBB1R
,Iý<HVñýUHSRUWLQJýIUHTXHQF\ãýýBBBBB:HHNO\ýýýýBBBBB0RQWKO\ýýý
2WKHUãýBBBBBBBBBB

3URMHFWýZLOOýUHFRUGýDFWXDOýGDWHVãýýýBBBBB<HVýýýýýBBBBB1R
,Iý<HVñýUHSRUWLQJýIUHTXHQF\ãýýBBBBB:HHNO\ýýýýýBBBB0RQWKO\
2WKHUãýBBBBBBBBBB

1XPEHUýRIýEXLOGVãýýBBBBBBBBBBBB

,QFOXGH ([FOXGH %XLOG 5HSRUWHGó

5HSHDW 5HOHYDQW
(DFK 'DWHV

0LOHVWRQHVý5HYLHZVýDQGý$XGLWVó

6\VWHPð/HYHO

6\VWHPý5HTXLUHPHQWVý5HYLHZ

7HFKQLFDOý$UFKLWHFWXUHý5HYLHZ

6\VWHPý'HVLJQý5HYLHZ

&6&,ð/HYHO

6RIWZDUHýVSHFLILFDWLRQýUHYLHZ

3UHOLPLQDU\ýGHVLJQýUHYLHZ

&ULWLFDOýGHVLJQýUHYLHZ

&RGHýFRPSOHWH

8QLWýWHVWýFRPSOHWH

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý(ãýý*XLGHOLQHVýRQý6SHFLILFý&RUHý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðèí 2FWREHUýìääå

6DPSOHý6FKHGXOHý&KHFNOLVWñý&RQWLQXHG

3DUWý$ãýý'DWH
,QIRUPDWLRQ
õFRQWLQXHGô ,QFOXGH ([FOXGH %XLOG 5HSRUWHGó

5HSHDW 5HOHYDQW
(DFK 'DWHV

&6&ýLQWHJUDWLRQýDQGýWHVWýFRPSOHWH

7HVWýUHDGLQHVVýUHYLHZ

&6&,ýIXQFWLRQDOýDQGýSK\VLFDO
FRQILJXUDWLRQýDXGLWV

6\VWHPð/HYHO

3UHOLPLQDU\ýTXDOLILFDWLRQýWHVW

)RUPDOýTXDOLILFDWLRQýWHVW

'HOLYHU\ýDQGýLQVWDOODWLRQ

2WKHUýV\VWHPðOHYHOãýHïJïñý'HOLYHU\ýWR
SULPHýFRQWUDFWRUýý

'HOLYHUDEOHý3URGXFWVóó

6\VWHPð/HYHO

3UHOLPLQDU\ýV\VWHPýVSHFLILFDWLRQ

6\VWHPîVHJPHQWýGHVLJQýGRFXPHQW

3UHOLPLQDU\ýLQWHUIDFHýUHTXLUHPHQWV
VSHFï

,QWHUIDFHýGHVLJQýGRFXPHQW

6RIWZDUHýGHYHORSPHQWýSODQ

6RIWZDUHýWHVWýSODQ

6RIWZDUHýSURGXFWýVSHFLILFDWLRQõVô

6RIWZDUHýXVHU©VýPDQXDO

6RIWZDUHýSURJUDPPHU©VýPDQXDO

)LUPZDUHýVXSSRUWýPDQXDO

&RPSXWHUýUHVRXUFHVýLQWHJUDWHGýVXSSRUW
GRFï

&RPSXWHUýV\VWHPýRSHUDWRU©VýPDQXDO

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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6DPSOHý6FKHGXOHý&KHFNOLVWñý&RQWLQXHG

3DUWý$ãýý'DWH
,QIRUPDWLRQ
õFRQWLQXHGô 5HSRUWHGó

,QFOXGH ([FOXGH 5HSHDWý ó

5HOHYDQW
'DWHV

&6&,ð/HYHO

3UHOLPLQDU\ýVRIWZDUHýUHTXLUHPHQWV
VSHFõVô

6RIWZDUHýUHTXLUHPHQWVýVSHFLILFDWLRQõVô

6RIWZDUHýSUHOLPLQDU\ýGHVLJQ
GRFXPHQWõVô

6RIWZDUHýõGHWDLOHGôýGHVLJQýGRFXPHQWõVô

6RIWZDUHýWHVWýGHVFULSWLRQõVôýõFDVHVô

6RIWZDUHýWHVWýGHVFULSWLRQõVô
õSURFHGXUHVô

6RIWZDUHýWHVWýUHSRUWõVô

6RXUFHýFRGH

6RIWZDUHýGHYHORSPHQWýILOHV

9HUVLRQýGHVFULSWLRQýGRFXPHQWõVô

ó.H\ýWRýLQGLFDWHý¦5HOHYDQWý'DWHVý5HSRUWHG§ óó.H\ýWRýLQGLFDWHý¦5HOHYDQWý'DWHV
IRUý5HYLHZVýDQGý$XGLWVã 5HSRUWHG§ýIRUý'HOLYHUDEOHý3URGXFWVã

ýìýðý,QWHUQDOýUHYLHZýFRPSOHWH ìýðý3URGXFWýXQGHUýFRQILJXUDWLRQýFRQWURO
ýëýðý)RUPDOýUHYLHZýZLWKýFXVWRPHUýFRPSOHWH ëýðý,QWHUQDOýGHOLYHU\
ýêýðý6LJQðRIIýE\ýFXVWRPHU êýðý'HOLYHU\ýWRýFXVWRPHU
ýéýðý$OOýKLJKðSULRULW\ýDFWLRQýLWHPVýFORVHG éýðý&XVWRPHUýFRPPHQWVýUHFHLYHG
ýèýðý$OOýDFWLRQýLWHPVýFORVHG èýðý&KDQJHVýLQFRUSRUDWHG
ýçýðý3URGXFWýRIýDFWLYLW\îSKDVHýSODFHGýXQGHUý&0 çýðý6LJQðRIIýE\ýFXVWRPHU
ýæýðý,QVSHFWLRQýRIýSURGXFWýVLJQHGðRIIýE\ý4$ æýðýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
ýåýðý4$ýVLJQðRII åýðýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
ýäýðý0DQDJHPHQWýVLJQðRII
ìíýðýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
ììýðýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBý

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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6DPSOHý6FKHGXOHý&KHFNOLVWñý&RQWLQXHG

3DUWý%ãý
3URJUHVVî6WDWXV
,QIRUPDWLRQ

3URMHFWýZLOOýUHFRUGýSODQQHGýSURJUHVVãýBBBBBý<HVýýýBBBBB1R
,Iý<HVñýUHSRUWLQJýIUHTXHQF\ãýýBBBBBB:HHNO\ýýýýBBBBB0RQWKO\ýýýýý
2WKHUãBBBBBBBBBBB

3URMHFWýZLOOýUHFRUGýDFWXDOýSURJUHVVãýýBBBBB<HVýýýýýýBBBBB1R
,Iý<HVñýUHSRUWLQJýIUHTXHQF\ãýýBBBBBB:HHNO\ýýýýýBBBBB0RQWKO\
2WKHUãýBBBBBBBBBB

$FWLYLWLHV :RUNý8QLWV :RUNý8QLWý&RPSOHWLRQ
&ULWHULRQó

&6&,ý5HTXLUHPHQWV 5HTXLUHPHQWVýGRFXPHQWHG
$QDO\VLV RUýVSHFLILHG

&6&,ý3UHOLPLQDU\ý'HVLJQ 5HTXLUHPHQWVýDOORFDWHGýWR
&6&V

&6&VýGHVLJQHG

&6&,ý'HWDLOHGý'HVLJQ &68VýGHVLJQHG

&68ý&RGLQJýDQGý8QLW /LQHVýFRGHG
7HVWLQJ

/LQHVýXQLWýWHVWHG

1XPEHUý&68VýFRGHG

1XPEHUý&68VýXQLWýWHVWHG

1XPEHUýOLQHVýXQLWýWHVWHG

&6&,ý,QWHJUDWLRQ 1XPEHUýRIý&68VýLQWHJUDWHG

1XPEHUýRIýOLQHVýLQWHJUDWHG

&6&,ý7HVWLQJ 1XPEHUýRIýWHVWVýSDVVHG

ó.H\VýWRýLQGLFDWHý¦:RUNý8QLWý&RPSOHWLRQý&ULWHULRQ§ã

ìýðý1RQHýVSHFLILHG ýæýðýý&RQILJXUDWLRQýFRQWUROOHG
ëýðý3HHUý5HYLHZýKHOG ýåýðýý(QWU\ýLQýHPSOR\HHýVWDWXVýUHSRUW
êýðý(QJLQHHULQJý5HYLHZýKHOG ýäýðýý1RýNQRZQýGHILFLHQFLHV
éýðý4$ýVLJQðRII ìíýðý5HYLHZHGýE\ýFXVWRPHU
èýðý0DQDJHUýRUýVXSHUYLVRUýVLJQðRII ììýðý$OOýUHOHYDQWýDFWLRQýLWHPVýFORVHG
çýðý,QVSHFWHG ìëýðýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV
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6HFWLRQý)
4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

&KHFNOLVWV &KHFNOLVWVýDUHýXVHIXOýWRýDVVLVWýLQýSHUIRUPLQJýYHULILFDWLRQýIXQFWLRQVïýý(DFK
SURMHFWýPD\ýGHYHORSýFKHFNOLVWVýVSHFLILFýWRýLWVýQHHGVïýý

7KHýDXGLWýFKHFNOLVWVýDQGýWKHýGHOLYHUDEOHýLQVSHFWLRQýFKHFNOLVWVýSURYLGHGýDUH
VDPSOHVýIURPý&XVWRPVýSURMHFWVýZKLFKýFDQýEHýDGDSWHGýIRUýXVHýE\ýRWKHUýSURMHFWVï
)ROORZLQJýWKHVHýH[DPSOHVýDUHý6'/&ý3KDVHý&KHFNOLVWVýGHVLJQHGýWRýDVVLVWýWKH
3URMHFWý0DQDJHUýLQýRYHUDOOýOLIHýF\FOHýSKDVHýUHYLHZVýRIýWKHýSURMHFWïý

7\SHVýRI
&KHFNOLVWV

7KHýIROORZLQJýWKUHHýW\SHVýRIýFKHFNOLVWVýDUHýXVHGýDWý&XVWRPVã

� $XGLWý&KHFNOLVWVýIRUýHQVXULQJýWKDWýWKHýSURMHFWýLVýUHDG\ýWRýPRYHýWRýWKHýQH[W
OLIHýF\FOHýSKDVHï

� ,QVSHFWLRQý&KHFNOLVWVýIRUýXVHýLQýUHYLHZLQJýVSHFLILFýZRUNýSURGXFWVï

� 6'/&ý3KDVHý&KHFNOLVWVýIRUýSUHSDULQJýIRUý4XDOLW\ý*DWHýUHYLHZýDFWLYLWLHV
EHWZHHQýHDFKýSKDVHï

1RWHãýý$WýHDFKýSKDVHñýDOOýSULRUýSKDVHýFKHFNOLVWVýVKRXOGýDOVRýEHýVFDQQHGýWR
HQVXUHýWKDWýQRýXSGDWHVýDUHýQHHGHGïýý$GGLWLRQDOýLWHPVýFDQýEHýDGGHGýWRýHDFK
SKDVHýFKHFNOLVWýGHSHQGLQJýRQýWKHýSURMHFWýDQGýLWVýGHOLYHUDEOHVï

5HIHUHQFHãýý9ROXPHý,,ñý&KDSWHUýæñý7UDGLWLRQDOý:DWHUIDOOý/LIHý&\FOH

8SGDWHV 7KHýVDPSOHVýEHORZýPD\ýEHýPRGLILHGýDQGýHQKDQFHGïýý3OHDVHýIRUZDUG
VXJJHVWLRQVýWRýWKHý6'/&ý7HDPýIRUýSRWHQWLDOýLQFRUSRUDWLRQýLQýIXWXUHýYHUVLRQVýRI
WKHVHýDLGVï

,Qý7KLVý6HFWLRQ
7RSLF 6HHý3DJH

$XGLWý&KHFNOLVWV ,,ðìæðèì

,QVSHFWLRQý&KHFNOLVWV ,,ðìæðèè

6'/&ý3KDVHý&KHFNOLVWV ,,ðìæðçä



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV
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$XGLWý&KHFNOLVWV

,QWURGXFWLRQ 7KLVýH[DPSOHýLOOXVWUDWHVýDýWDLORUHGýOLIHýF\FOHýIORZýXVHGýRQýDýSURMHFWýDVýDýTXLFN
UHIHUHQFHýFKHFNOLVWýIRUýWKHý6\VWHPý'HYHORSPHQWý7HDPñýDQGýDVýDQýDXGLW
FKHFNOLVWýVXPPDU\ýIRUý3URMHFWý4$ýSKDVHýYDOLGDWLRQýDFWLYLWLHVï

,QLWLDWLRQý3KDVH

*RDOV � (FRQRPLFñýWHFKQLFDOñýDQGýRSHUDWLRQDOýIHDVLELOLW\ýVWXGLHV
� 2EWDLQýFRQFHSWýDSSURYDO
� 'HYHORSýVHFXULW\ýVDIHJXDUGV
� 2EWDLQýSURMHFWýDSSURYDO

3URGXFWýWRýEH � 3URMHFWý6XPPDU\
3UHSDUHG � 3URMHFWý&RQFHSW

� 3URMHFWý0DQDJHPHQWý3ODQ
� 3URMHFWý,PSOHPHQWDWLRQý3ODQ
� ,7ý)XQGLQJý5HTXHVWý:RUNVKHHW

'HILQLWLRQý3KDVH

*RDOV � 9HULI\ýFRPSOHWHýDQGýDFFXUDWHýVSHFLILFDWLRQýIRUýHDFKýRIýWKHýIROORZLQJãý

? 6RIWZDUHý)XQFWLRQV
? ,QSXWVýDQGý2XWSXWV
? 6WDWHVýDQGý0RGHV
? 5HVSRQVHý7LPHý5HTXLUHPHQWV
? ,QWHUIDFHV

� (QVXUHýVSHFLILFDWLRQVýDUHýLQFOXGHGýIRUýHUURUýGHWHFWLRQýDQGýUHFRYHU\

� (QVXUHýVSHFLILFDWLRQVýIRUýUHOLDELOLW\ñýPDLQWDLQDELOLW\ñýSHUIRUPDQFHñýDQG
DFFXUDF\ýDUHýLQFOXGHG

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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$XGLWý&KHFNOLVWVñý&RQWLQXHG

'HILQLWLRQý3KDVHñýõFRQWLQXHGô

*RDOV � (QVXUHýWKHýWUDFHDELOLW\ýRIýUHTXLUHPHQWVýIURPýGRFXPHQWV
õFRQWLQXHGô

� 9HULI\ýWKDWýUHTXLUHPHQWVýSURYLGHýDýVXIILFLHQWýEDVHýIRUý6:ýGHVLJQ

� 9HULI\ýWKDWýUHTXLUHPHQWVýDUHýPHDVXUDEOHñýFRQVLVWHQWñýDQGýWHVWDEOH

3URGXFWýWRýEH � 8VHUý5HTXLUHPHQWVý'RFXPHQWýõ7UDGHô
,QVSHFWHG � 'DWDý)RUPDWý5HTXLUHPHQWV

� 6HFXULW\ý3ODQ

'HVLJQý3KDVH

*RDOV � 9DOLGDWHýDOOýLQWHUIDFHVýDPRQJýPRGXOHVýZLWKLQýHDFKýFRPSRQHQWý
� 5HYLHZýOLVWýRIýPRGXOHVýDQGýJHQHUDOýIXQFWLRQýRIýHDFKýPRGXOHý
� 9DOLGDWHýIDXOWýGHWHFWLRQñýLGHQWLILFDWLRQñýDQGýUHFRYHU\ýUHTXLUHPHQWV
� 9HULI\ýFRPSRQHQWýVWUXFWXUHýPHHWVýUHTXLUHPHQWVý
� (QVXUHýWKHýGHVLJQýPHHWVýDSSURYHGýUHTXLUHPHQWV
� 9DOLGDWHýWKHýVHOHFWLRQýRIýUHXVDEOHýFRPSRQHQWVý
� (QVXUHýWUDFHDELOLW\ýRIýWKHýGHVLJQýWRýWKHýDSSURYHGýUHTXLUHPHQWVý
� 9DOLGDWHýLQSXWýDQGýRXWSXWýLQWHUIDFHV

3URGXFWýWRýEH � )XQFWLRQDOý5HTXLUHPHQWV
,QVSHFWHG � 6\VWHPýDQGý'DWDEDVHý'HVLJQý'RFXPHQW

� 8VHUý5HTXLUHPHQWV

3URJUDPPLQJý3KDVHýýððýý'HWDLOHGý'HVLJQ

*RDOV � (QVXUHýWKHýGHVLJQýPHHWVýDSSURYHGýUHTXLUHPHQWV

� (QVXUHýWUDFHDELOLW\ýRIýWKHýGHVLJQýWRýWKHýDSSURYHGýUHTXLUHPHQWVý

� 9DOLGDWHýDOOýORJLFýDOJRULWKPVñýGDWDýVWUXFWXUHVñýDQGýFDOOVýZLWKLQýDýPRGXOH

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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$XGLWý&KHFNOLVWVñý&RQWLQXHG

3URJUDPPLQJý3KDVHýýððýý'HWDLOHGý'HVLJQñýõFRQWLQXHGô

*RDOV � (QVXUHýWKDWýDOOýDSSOLFDEOHýSURJUDPPLQJýVWDQGDUGVýDUHýIROORZHG
õFRQWLQXHGô

� (QVXUHýGHWDLOHGýGHVLJQýPHHWVýUHTXLUHPHQWVýDQGýLVýWUDFHDEOHýWRýWKH
6\VWHPý'HVLJQýGRFXPHQWý

3URGXFWýWRýEH � 6\VWHPýDQGý'DWDEDVHý'HVLJQý'RFXPHQWýõ8SGDWHGô
,QVSHFWHG � 8VHUý5HTXLUHPHQWVýõ,QWUDðDJHQF\ýDQGý7UDGHýXSGDWHGô

� )XQFWLRQDOý5HTXLUHPHQWVýõ8SGDWHGô
� 6\VWHPý7HVWý3ODQ
� 6HFXULW\ý3ODQýõ8SGDWHGô

3URJUDPPLQJý3KDVHýýððýý&RGLQJ

*RDOV � (QVXUHýWKHýFRGHýPHHWVýDSSURYHGýVWDQGDUGV
ý
� 9HULI\ýWHFKQLFDOýDFFXUDF\ýDQGýFRPSOHWHQHVVýRIýWKHýFRGHýZLWKýUHVSHFWýWR

UHTXLUHPHQWVý

� 9HULI\ýFRGHýLPSOHPHQWVýWKHýGHWDLOHGýGHVLJQýVSHFLILFDWLRQV

� (QVXUHýWUDFHDELOLW\ýRIýWKHýFRGHýWRýWKHýDSSURYHGýVSHFLILFDWLRQV

� (QVXUHýSURJUDPýVSHFLILFDWLRQVýDQGýFRGHýPHHWVýUHTXLUHPHQWVýDQGýDUH
WUDFHDEOHýWRýWKHý6\VWHPý'HVLJQýGRFXPHQW

3URGXFWVýWRýEH � 6RXUFHý&RGHý/LVWLQJV
,QVSHFWHG � 3URJUDPý6SHFLILFDWLRQV

� 7XUQRYHUý3DFNDJH

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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$XGLWý&KHFNOLVWVñý&RQWLQXHG

6\VWHPý7HVWLQJý3KDVH

*RDOV (QVXUHýWKDWýã
� 7HVWý3URFHGXUHVýDUHýZULWWHQ
� (DFKýH[HFXWDEOHýVWDWHPHQWýLVýH[HFXWHG
� (DFKýEUDQFKýRIýHDFKýGHFLVLRQýLVýH[HFXWHG
� $OOýIRUPDWVýDQGýPHQXýRSWLRQVýH[HFXWHG
� $OOýGDWDýW\SHVýWHVWHG
� 7HVWýFDVHVýYHULI\ýUHTXLUHPHQWV
� 7HVWýFDVHVýYHULI\ýSUREOHPýUHSRUWýIL[HV
� 3HUIRUPDQFHýWHVWVýDUHýPHW
� 5HJUHVVLRQýWHVWVýDUHýH[HFXWHG
� 6WUHVVýWHVWVýDUHýH[HFXWHG
� $QRPDO\ýWHVWVýDUHýH[HFXWHGýõ$OOýHUURUýPHVVDJHVýFKHFNHGô

3URGXFWVýWRýEH � 6\VWHPý7HVWý3URFHGXUHV
,QVSHFWHG � 6\VWHPý7HVWý3ODQýõ8SGDWHGô

� 2SHUDWRU©Vý0DQXDOýõLIýDYDLODEOHô
� 7UDLQLQJý0DWHULDOV
� 8VHUý*XLGHV
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,QVSHFWLRQý&KHFNOLVWV

,QWURGXFWLRQ 7KHVHý,QVSHFWLRQý&KHFNOLVWVýPD\ýEHýXVHGýERWKýZKLOHýGHYHORSLQJýWKHýVSHFLILHG
ZRUNýSURGXFWýDQGýDVýSDUWýRIýWHFKQLFDOýUHYLHZVýDQGýGHOLYHUDEOHý4$ýUHYLHZVï

6RIWZDUHý5HTXLUHPHQWVý,QVSHFWLRQý&KHFNOLVW

ú 'HVFULSWLRQ &RPPHQWV

$FFXUDF\

ìï $UHýWKHýUHTXLUHPHQWVýFRUUHFW"

ëï :LOOýWKH\ýSURYLGHýWKHýGHVLUHGýUHVXOWV"

êï $UHýDVVXPSWLRQVýDERXWýV\VWHPýDUFKLWHFWXUHñýKDUGZDUHñýDQG
VRIWZDUHýDYRLGHG"

$PELJXLW\

ìï &DQýWKHýLQIRUPDWLRQýEHýLQWHUSUHWHGýGLIIHUHQWO\"ý,IýVRñýKRZ"

&RPSOHWHQHVV

ìï 'RýWKHýUHTXLUHPHQWVýVDWLVI\ýRSHUDWLRQDOýFRQFHSWýDQGýV\VWHP
FDSDELOLWLHV"

ëï $UHýDOOýLQWHUIDFHVñýDVVXPSWLRQVñýOLPLWDWLRQVñýDQGýFRQVWUDLQWV
LGHQWLILHG"

êï $UHýWKHUHýH[FHSWLRQVýZKLFKýZRXOGýPDNHýWKHýUHTXLUHPHQWV
XQWUXH"

éï ,VýWKHýVRIWZDUHýSURGXFWýGHVFULEHGýLQýWHUPVýRIýDFFXUDF\ñ
WLPLQJñýUHVSRQVHñîUHFRYHU\ýWLPHVñýWKURXJKSXWñýUDWHVñýLQWHUIDFH
FRQWUROñýYDOLGýDQGýLQYDOLGýLQSXWVîRXWSXWVñýVHFXULW\ñýDQGýHUURU
UHFRYHU\"

èï $UHýDOOýUHTXLUHPHQWVýGHFLVLRQVýUHFRUGHG"

çï +DYHýDOOýFULWLFDOýUHTXLUHPHQWVýDQDO\VLVýLVVXHVýEHHQýUHVROYHG"

æï $UHýWKHýFXVWRPHUýDQGýXVHUýQHHGVýLGHQWLILHGýDQGýVDWLVILHG"
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&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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,QVSHFWLRQý&KHFNOLVWVñý&RQWLQXHG

ý

6RIWZDUHý5HTXLUHPHQWVý,QVSHFWLRQý&KHFNOLVWýõFRQWLQXHGô

ú 'HVFULSWLRQ &RPPHQWV

&RPSOH[LW\

ìï 'RýWKHýUHTXLUHPHQWýVWDWHPHQWVýFRQWDLQýPRUHýWKDQýRQH
UHTXLUHPHQW"

ëï $UHýWKHýUHTXLUHPHQWVýWRRýFRPSOH[ýWRýEHýWUDQVIRUPHGýLQWR
ORJLF"

&RQVLVWHQF\

ìï 'RýDQ\ýRIýWKHýGHVLJQDWHGýUHTXLUHPHQWVýFRQWUDGLFWýHDFKýRWKHU"

ëï ,VýWKHýLQIRUPDWLRQýVWDWHGýZLWKýDSSURSULDWHýOHYHOýRIýGHWDLO"

êï $UHýWKHýUHTXLUHPHQWVýFRQVLVWHQWýZLWKýWKHýLQWHUIDFH
VXEV\VWHPV"

éï ,VýWKHýWHUPLQRORJ\ýFRQVLVWHQWýZLWKýWKHýWHFKQRORJ\ýRIýWKH
VXEMHFWýPDWWHU"

([WUDQHRXV

ìï $UHýWKHUHýDQ\ýUHTXLUHPHQWVýZKLFKýDUHýQRWýUHOHYDQWýWRýWKH
VFRSHýRIýWKHýSUREOHPýRUýVROXWLRQ"

ëï 'RýWKHýUHTXLUHPHQWVýFRQWDLQýGHVLJQýVSHFLILFDWLRQVñýVFKHGXOHñ
EXGJHWñýDQGýRUJDQL]DWLRQDOýLQIRUPDWLRQ"

)HDVLELOLW\

ìï &DQýHDFKýUHTXLUHPHQWýEHýLPSOHPHQWHGýZLWKýDYDLODEOHýRU
H[SHFWHGýQHDUýWHUPýWHFKQRORJ\"

ëï $UHýWKHýDSSURSULDWHýPHWULFVýXVHG"

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðçë 2FWREHUýìääå

,QVSHFWLRQý&KHFNOLVWVñý&RQWLQXHG

ý

6RIWZDUHý5HTXLUHPHQWVý,QVSHFWLRQý&KHFNOLVWýõFRQWLQXHGô

ú 'HVFULSWLRQ &RPPHQWV

)OH[LELOLW\

ìï 'RýWKHýUHTXLUHPHQWýDFFRPPRGDWHýDGDSWDELOLW\ýDQGýUHXVH
ZLWKRXWýVDFULILFLQJýSHUIRUPDQFH"

ëïý $UHýWKHýUHTXLUHPHQWVýH[SUHVVHGýVRýWKDWýHDFKýLWHPýPD\ýEH
FKDQJHGýZLWKRXWýH[FHVVLYHýLPSDFWýRQýRWKHUýLWHPV"

5HGXQGDQF\

ìï $UHýWKHUHýDQ\ýUHTXLUHPHQWVýZKLFKýDUHýVWDWHGýPRUHýWKDQýRQFH"

6WDQGDUGV

ìï 'RýWKHýUHTXLUHPHQWVñýGLDJUDPVýDQGýGRFXPHQWDWLRQýPHHW
SURMHFWýDQGýFXVWRPHUýVWDQGDUGVýIRUýUHXVHñýPDLQWDLQDELOLW\ñ
SRUWDELOLW\ñýVHFXULW\ñýDQGýSHUIRUPDQFH"

ëï 'RHVýWKHý¦VKDOO§ýVWDWHPHQWýDOZD\VýUHIHUHQFHý&6&,"

7HVWDELOLW\

ìï &DQýDQýREMHFWLYHýDQGýIHDVLEOHýWHVWýZLWKýDFFHSWDQFHýFULWHULDýEH
FRQVWUXFWHGýWRýGHWHUPLQHýZKHWKHUýWKHýUHTXLUHPHQWýLVýPHWýE\
WKHýVRIWZDUHýRUýV\VWHP"

ëï ,VýLWýFOHDUýKRZýHDFKýUHTXLUHPHQWýZLOOýEHýWHVWHGýWKURXJKRXWýWKH
OLIHýF\FOHýõLïHïñýXQLWñýLQWHJUDWLRQñýV\VWHPô"

êï $UHýWKHýUHTXLUHPHQWVýTXDQWLILDEOHîPHDVXUDEOH"

éï $UHýDOOýLQSXWVýDQGýRXWSXWVýVSHFLILHG"

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðçê 2FWREHUýìääå

,QVSHFWLRQý&KHFNOLVWVñý&RQWLQXHG

6RIWZDUHý5HTXLUHPHQWVý,QVSHFWLRQý&KHFNOLVWýõFRQWLQXHGô

ú 'HVFULSWLRQ &RPPHQWV

7UDFHDELOLW\

ìï 'RýWKHýUHTXLUHPHQWVýFRUUHVSRQGýWRýLQSXWýGRFXPHQWV"

ëï 'RýWKHýUHTXLUHPHQWVýFRUUHVSRQGýWRýRXWSXWýGRFXPHQWV"

3HUIRUPDQFH

ìï +DYHýDOOýSHUIRUPDQFHýUHTXLUHPHQWVýEHHQýSURSHUO\ýDOORFDWHG"

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðçé 2FWREHUýìääå

,QVSHFWLRQý&KHFNOLVWVñý&RQWLQXHG

3UHOLPLQDU\ý'HVLJQý,QVSHFWLRQý&KHFNOLVW

ú 'HVFULSWLRQ &RPPHQWV

'HVLJQ

ìï 'RHVýWKHýGHVLJQýFRPSO\ýZLWKýWKHýRSHUDWLRQDOýFRQFHSW"

ëï 'RHVýWKHýGHVLJQýSURYLGHýDOOýRIýWKHýIXQFWLRQDOýFDSDELOLWLHV
GHILQHGýLQýWKHýUHTXLUHPHQWVýVSHFLILFDWLRQý"

êï $UHýDOOýUHTXLUHPHQWVýDGGUHVVHGýLQýWKHýGHVLJQ"

éï 'RHVýWKHýGHVLJQýWDNHýDGYDQWDJHýRIýDQ\ýH[LVWLQJýVRIWZDUH
ZKLFKýPD\ýEHýUHXVHG"

èï ,VýWKHýGHVLJQýIOH[LEOHýHQRXJKýWRýDOORZýIRUýDQWLFLSDWHGýDQG
XQDQWLFLSDWHGýFKDQJHV"

çï +DYHýDOOýGHVLJQýLVVXHVýLGHQWLILHGýLQýWKHýUHTXLUHPHQWV
VSHFLILFDWLRQVýEHHQýUHFRUGHGýDQGýUHVROYHG"

æï 'RýDQ\ýRIýWKHýFRQFXUUHQWýSURFHVVHVýLQýWKHýGHVLJQýFUHDWHýD
SRWHQWLDOýGHDGORFN"

åï :KLFKýDVVXPSWLRQVýDUHýYDOLG"ýý$UHýWKHUHýDQ\ýDVVXPSWLRQV
WKDWýFDQýVDIHO\ýEHýPDGHýDERXWýWKHýVXESURGXFW"ýý$UHýDQ\
DVVXPSWLRQVýPLVVLQJ"ý

,QWHUIDFH

ìï ,VýWKHýSUHVFULEHGýLQWHUIDFHýFRUUHFW"

ëï 'RHVýWKHýGHVLJQýSHUIRUPýWKHýVSHFLILHGýIXQFWLRQ"

êï ,VýWKHýXVHUýLQWHUIDFHýUHOHYDQWýDQGýHDV\ýWRýXVH"

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðçè 2FWREHUýìääå

,QVSHFWLRQý&KHFNOLVWVñý&RQWLQXHG

3UHOLPLQDU\ý'HVLJQý,QVSHFWLRQý&KHFNOLVWýõFRQWLQXHGô

ú 'HVFULSWLRQ &RPPHQWV

/RJLF

ìï 'RHVýWKHýORJLFýIORZýLQýWKHýULJKWýGLUHFWLRQ"

3HUIRUPDQFH

ìï 'RHVýWKHýGHVLJQýLPSDLUýWKHýSHUIRUPDQFHýLQýDQ\ýVLJQLILFDQW
FDSDFLW\"

ëï :LOOýWKHýGHVLJQýVWUXFWXUHýIXQFWLRQýLQýWKHýWLPHýUHVWUDLQWV
SODFHGýRQýLW"

êï 'RýWKHýILQDOýSHUIRUPDQFHýUHVXOWVýLQGLFDWHýWKDWýWKHýVRIWZDUH
VL]LQJýDQGýWLPLQJýDOORFDWLRQVýDUHýQRWýDWWDLQDEOHýZLWKýWKH
GHILQHGýDUFKLWHFWXUH"

5HTXLUHPHQWV

ìï $UHýWKHýFXUUHQWýUHTXLUHPHQWVýFRUUHFW"ýý$UHýWKHUHýRSHQ
DFWLRQýLWHPVýWKDWýPLJKWýDIIHFWýWKHýGHVLJQ"

ëï $UHýWKHUHýPLVVLQJýUHTXLUHPHQWV"

êï 'RýWKHýFDSDELOLWLHVýRIýWKHýSUHOLPLQDU\ýGHVLJQýVWUXFWXUH
FRUUHVSRQGýWRýFXUUHQWýFDSDELOLWLHV"ýý$UHýWKHUHýDQ\
UHTXLUHPHQWVýWKDWýFDQQRWýEHýWUDFHGýWRýGHVLJQýVWUXFWXUH"

6WDQGDUG

ìï 'RýWKHýSUHOLPLQDU\ýGHVLJQýPRGHOVýDQGýGRFXPHQWDWLRQ
PHHWýSURMHFWýVWDQGDUGV"

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðçç 2FWREHUýìääå

,QVSHFWLRQý&KHFNOLVWVñý&RQWLQXHG

ý

'HWDLOHGý'HVLJQý,QVSHFWLRQý&KHFNOLVW

ú 'HVFULSWLRQ &RPPHQWV

'DWD

ìï 'RHVýWKHýGHVLJQýUHTXLUHýWKDWýDOOýLGHQWLILHGýGDWDýEHýVWRUHGýRU
VHWýSULRUýWRýLWVýXVDJH"

ëï $UHýFRQVWDQWýYDOXHVýFRUUHFW"

êï $UHýWKHUHýGDWDýGHFODUDWLRQVýWKDWýZLOOýSUREDEO\ýQHYHUýEH
XVHG"

éï $UHýDOOýGDWDýGHILQHGýDQGýLGHQWLILHG"ý

'HVLJQ

ìï 'RHVýWKHýGHVLJQýSURYLGHýDOOýRIýWKHýVWUXFWXUHVýQHHGHGýWR
VDWLVI\ýWKHýIXQFWLRQDOýFDSDELOLWLHVýGHILQHGýLQýWKH
UHTXLUHPHQWVýVSHFLILFDWLRQV"

ëï $UHýSURFHVVLQJýSULRULWLHVýDVVLJQHGýFRUUHFWO\"

êï $UHýFRQFXUUHQWýSURFHVVñýWDVNñýFRPPXQLFDWLRQVñ
V\QFKURQL]DWLRQýPHFKDQLVPVýFRUUHFW"

éï $UHýWKHýGHVLJQýVWUXFWXUHVýSDFNDJHGýWRýSURPRWHýLQIRUPDWLRQ
KLGLQJ"

èï 'RHVýWKHýGHVLJQýWDNHýDGYDQWDJHýRIýH[LVWLQJýVRIWZDUHýWKDW
PD\ýEHýUHXVHG"

çï ,VýWKHýGHVLJQýIOH[LEOHýHQRXJKýWRýDOORZýIRUýDQWLFLSDWHGýDQG
XQDQWLFLSDWHGýFKDQJHV"

æï 'RHVýWKHýGHVLJQýKDYHýVXIILFLHQWýOHYHOýRIýGHWDLOýWRýEHJLQ
FRQVWUXFWLRQ"

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðçæ 2FWREHUýìääå

,QVSHFWLRQý&KHFNOLVWVñý&RQWLQXHG

'HWDLOHGý'HVLJQý,QVSHFWLRQý&KHFNOLVWýõFRQWLQXHGô

ú 'HVFULSWLRQ &RPPHQWV

åï +DYHýDOOýRIýWKHýLPSOHPHQWDWLRQýLVVXHVýWKDWýZHUHýLGHQWLILHG
LQýWKHýUHTXLUHPHQWVýVSHFLILFDWLRQVýEHHQýUHVROYHG"

äï ,VýWKHýSK\VLFDOýGDWDEDVHýVWUXFWXUHýFRPSOHWHñýFRQVLVWHQWýZLWK
WKHýGHWDLOHGýGHVLJQñýDQGýWUDFHDEOHýWRýDýORJLFDOýVFKHPH"

ìíï :KLFKýDVVXPSWLRQVýDUHýYDOLG"ýý$UHýWKHUHýDGGLWLRQDO
DVVXPSWLRQVýWKDWýFDQýVDIHO\ýEHýPDGHýDERXWýWKHýVXESURGXFW"

ììï $UHýDOOýH[FHSWLRQVýDSSURSULDWHýDQGýGRFXPHQWHG"

,QWHUIDFH

ìï ,VýWKHýSUHVFULEHGýLQWHUIDFHýFRUUHFW"

ëï 'RHVýWKHýGHVLJQýSHUIRUPýWKHýVSHFLILHGýIXQFWLRQ"

/RJLF

ìï 'RHVýWKHýORJLFýIORZýLQýWKHýULJKWýGLUHFWLRQ"

3HUIRUPDQFH

ìï :LOOýVL]LQJýDQGýWLPLQJýDOORFDWLRQVýEHýDWWDLQDEOHýZLWKýWKH
GHILQHGýDUFKLWHFWXUH"

ëï :LOOýWKHýGHVLJQHGýVRIWZDUHýPRGXOHVýPHHWýWKHLU
SHUIRUPDQFHýUHTXLUHPHQWVýZLWKýWKHýFXUUHQWýGHVLJQ"

5HTXLUHPHQWV

ìï $UHýWKHýFXUUHQWýUHTXLUHPHQWVýFRUUHFW"

ëï $UHýWKHUHýPLVVLQJýUHTXLUHPHQWV"

êï $UHýWKHUHýDQ\ýRSHQýLWHPVýWKDWýPD\ýDIIHFWýWKHýGHVLJQ"

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðçå 2FWREHUýìääå

,QVSHFWLRQý&KHFNOLVWVñý&RQWLQXHG

'HWDLOHGý'HVLJQý,QVSHFWLRQý&KHFNOLVWýõFRQWLQXHGô

ú 'HVFULSWLRQ &RPPHQWV

5HWXUQý&RGHý0HVVDJHV

ìï ,VýWKHýHUURUýGHWHFWLRQýGHVLJQýVFKHPHýFRPSOHWHñýDGHTXDWHñ
DQGýFRQVLVWHQW"

6WDQGDUG

ìï 'RýWKHýGHWDLOHGýGHVLJQýSURGXFWVýDQGýGRFXPHQWDWLRQýPHHW
SURMHFWýDQGýFXVWRPHUýVWDQGDUGV"

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðçä 2FWREHUýìääå

,QVSHFWLRQý&KHFNOLVWVñý&RQWLQXHG

&RGHý,QVSHFWLRQý&KHFNOLVW

ú 'HVFULSWLRQ &RPPHQWV

'DWD

ìï $UHýDQ\ýYDULDEOHVýXVHGýEHIRUHýWKH\ýDUHýLQLWLDOL]HGýRUýVHW"

ëï $UHýDSSURSULDWHý¦H[FOXVLRQ§ýPHFKDQLVPVýEHLQJýXVHGýZKHQ
DFFHVVLQJýVKDUHGýRUýJOREDOýGDWD"

êï ,VýWKHýGDWDýVWRUHGýLQýWKHýFRUUHFWýILHOGýRIýDQýDUUD\"

éï $UHýFRUUHFWýGDWDýVWUXFWXUHVýEHLQJýXVHG"

èï $UHýFRQVWDQWýYDOXHVýFRUUHFW"

çï $UHýWKHUHýDQ\ýGDWDýGHFODUDWLRQVýWKDWýZLOOýSUREDEO\ýQHYHUýEH
XVHG"

æï $UHýWKHýFRUUHFWýGDWDýW\SHVýEHLQJýXVHGýõLïHïñýFKDUDFWHUñ
LQWHJHUô"

åï $UHýWKHUHýHPEHGGHGýWDEOHV"ýý,IýVRñýDUHýWKH\ýGHVLJQHGýIRU
HDVHýRIýH[WHQVLRQýõQRýFRQVWUDLQWVýRQýVL]Hô"

0RGXOHý'HVLJQ

ìï 'RHVýWKHýFRGHýDFFXUDWHO\ýUHIOHFWýWKHýGHVLJQ"

ëï 'RHVýWKHýFRGHýSHUIRUPýRQO\ýRQHýIXQFWLRQ"

êï 'RHVýWKHýIXQFWLRQýFRQWDLQýDýUHDVRQDEOHýQXPEHUýRIýOLQHV"

,QWHUIDFH

ìï $UHýDOOýSDUDPHWHUVýQHFHVVDU\"

ëï $UHýDQ\ýSDUDPHWHUVýPLVVLQJ"

êï $UHýSDUDPHWHUVýZLWKLQýWKHýGHVLJQýVWUXFWXUHýFRQVLVWHQWñ
FRPSOHWHñýDQGýFRUUHFW"

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðæí 2FWREHUýìääå

,QVSHFWLRQý&KHFNOLVWVñý&RQWLQXHG

&RGHý,QVSHFWLRQý&KHFNOLVWýõFRQWLQXHGô

ú 'HVFULSWLRQ &RPPHQWV

/RJLF

ìï 'RHVýWKHýFRGHýSHUIRUPýWKHýUHTXLUHGýFDSDELOLWLHV"

ëï $UHýRXWSXWîLQSXWýHUURUýFRQGLWLRQVýKDQGOHGýSURSHUO\"

êï +DVýWKHýHQWLUHýGHVLJQýEHHQýLPSOHPHQWHG"

éï ,IýWKHUHýDUHýORRSVñýGRýWKH\ýH[HFXWHýDQGýWHUPLQDWHýSURSHUO\"

3HUIRUPDQFH

ìï 'RHVýWKHýLPSOHPHQWDWLRQýLPSDLUýWKHýSHUIRUPDQFHýRIýWKLVý
VRIWZDUHýLQýDQ\ýVLJQLILFDQWýFDSDFLW\"

3URORJXHî&RPPHQWV

ìï $UHýWKHýFRPPHQWVýPHDQLQJIXOýDQGýDFFXUDWH"

ëï $UHýVSHFLDOýFDVHVîFRQGLWLRQVýGHVFULEHG"

êï $UHýUHIHUHQFHVýWRýDOJRULWKPVýGRFXPHQWHG"

éï ,VýWKHýVSHFLILFDWLRQýSRUWLRQýFOHDUýDQGýZHOOýGRFXPHQWHG"

èï 'RHVýWKHýVSHFLILFDWLRQýLQFOXGHýDýGHVFULSWLRQýRIýDOO
DOJRULWKPLFýDQGýFRQWUROýSDUDPHWHUV"

çï ,VýLQIRUPDWLRQýDERXWýLQWHUIDFHVýõLIýDQ\ôýWRýRWKHUýIXQFWLRQV
GHVFULEHG"

5HTXLUHPHQWV

ìï 'RýDOOýIXQFWLRQVýRIýWKHýFRGHýFRUUHVSRQGýWRýFXUUHQW
UHTXLUHPHQWV"

ëï $UHýWKHýFXUUHQWýUHTXLUHPHQWVýFRUUHFW"ýý+DVýDýUHTXLUHPHQW
FKDQJHýLPSDFWýDQDO\VLVýEHHQýSHUIRUPHGýIRUýGLIIHUHQFHV"

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðæì 2FWREHUýìääå

,QVSHFWLRQý&KHFNOLVWVñý&RQWLQXHG

&RGHý,QVSHFWLRQý&KHFNOLVWýõFRQWLQXHGô

ú 'HVFULSWLRQ &RPPHQWV

êï $UHýWKHUHýRSHQýDFWLRQýLWHPVýZKLFKýPLJKWýDIIHFWýWKHýFRGH"

5HWXUQý&RGHý0HVVDJHV

ìï $UHýDOOýH[LWýFRQGLWLRQVýGHWHFWHGýDQGýUHSRUWHG"

ëï 2QýH[LWVýVKRXOGýDýUHWXUQýFRGHýEHýVHWýRUýPHVVDJHýLVVXHG"

6WDQGDUGV

ìï 'RHVýWKHýFRGHýPHHWýSURMHFWýDQGýFXVWRPHUýVWDQGDUGV"

ëï ,VýWKHýSURJUDPýPRGLILFDWLRQýORJýXSGDWHGýWRýFOHDUO\ýGHVFULEH
DOOýFKDQJHVýWRýSURGXFWLRQýFRGH"

6\QWD[

ìï $UHýWKHUHýVWDWHPHQWýGHOLPLWHUVýRQýHYHU\ýOLQH"

ëï $UHýDOOýW\SHVýGHILQHG"

7HVWDELOLW\

ìï &DQýHDFKýIXQFWLRQýEHýWHVWHGýLQGLYLGXDOO\"

ëï &DQýWKHýWHVWýGDWDýEHýUHXVHG"ý,VýWKHUHýDýVWRUDJHýRUýOLEUDU\ýIRU
WHVWýGDWD"

êï $UHýWKHUHýWHVWýWRROVýDYDLODEOH"ý,VýWKHUHýDýOLEUDU\ýRIýWHVW
WRROVîXWLOLWLHV"

éï $UHýWHVWýFDVHVýGHILQHGýZLWKýH[SHFWHGýLQSXWýDQGýRXWSXW"

3RUWDELOLW\

ìï ,VýWKHýFRGHýEXLOWýVXFKýWKDWýLWýPD\ýDFFRPPRGDWHýFKDQJH
ZLWKýUHODWLYHýHDVH"

ëï $UHý'%06ðGHSHQGHQWýRSHUDWLRQVýLVRODWHG"

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðæë 2FWREHUýìääå

,QVSHFWLRQý&KHFNOLVWVñý&RQWLQXHG

7HVWý3ODQý,QVSHFWLRQý&KHFNOLVW

ú 'HVFULSWLRQ &RPPHQWV

$PELJXLW\

ìï $UHýWKHýSODQVýIRUýLQVWDOOLQJñýFRQWUROOLQJñýDQGýPDLQWDLQLQJ
LWHPVýLQýWKHýVRIWZDUHýWHVWýHQYLURQPHQWýFOHDU"

&RPSOHWHQHVV

ìï ,VýVXIILFLHQWýWHVWýVXSSRUWýSODQQHGýIRU"

ëï 'RýWHVWVýFRYHUýTXDOLW\ýREMHFWLYHV"

êï +DYHýWHVWýFDVHVýEHHQýLGHQWLILHGýLQýWKHýSODQýZKLFKýH[HUFLVH
FRPELQDWLRQVýRIýGLIIHUHQWýIXQFWLRQVýDQGýREMHFWV
VLPXOWDQHRXVO\"

éï $UHýWHVWýFDVHVýSODQQHGýWRýYDOLGDWHýXVHUýDQGýPDLQWHQDQFH
GRFXPHQWDWLRQ"

èï +DYHýWHVWýFDVHVýEHHQýVHWýXSýWRýYHULI\ýYDOLGýDQGýLQYDOLGýGDWD"

çï $UHýWHVWýFDVHVýVHWýXSýIRUýYHULI\LQJýHUURUýDQGýH[LWýFRQGLWLRQV"

æï 'RHVýHDFKýWHVWýFDVHýVSHFLI\ýLQSXWVñýHTXLSPHQWñýHQYLURQPHQWñ
SURFHGXUHVýDQGýH[SHFWHGýRXWFRPH"

åï ,VýWKHýWHVWýFDVHýDGHTXDWHýWRýYHULI\ýUHTXLUHPHQWV"

&RQVLVWHQF\

ìï ,VýWKHýVFKHGXOHGýWHVWýVHTXHQFHýORJLFDO"

&RUUHFWQHVV

ìï ,VýWKHýWUDFHDELOLW\ýPDWUL[ýEHWZHHQýWKHýWHVWVýDQGýWKH
UHTXLUHPHQWVýDFFXUDWH"

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðæê 2FWREHUýìääå

,QVSHFWLRQý&KHFNOLVWVñý&RQWLQXHG

7HVWý3ODQý,QVSHFWLRQý&KHFNOLVWýõFRQWLQXHGô

ú 'HVFULSWLRQ &RPPHQWV

ëï $UHýWKHýFRUUHFWýWHVWVýEHLQJýXVHGýWRýWHVWýHDFKýIXQFWLRQýRU
REMHFW"

êï $UHýWHVWýHVWLPDWHVýEDVHGýRQýKLVWRULFDOýGDWDýDVýPXFKýDV
SRVVLEOH"

5HTXLUHPHQWV

ìï ,VýWKHUHýDQ\ýXQQHFHVVDU\ýUHGXQGDQF\ýEHWZHHQýWHVWV"

ëï $UHýDOOýDOORFDWHGýUHTXLUHPHQWVýFRYHUHG"

6WDQGDUGV

ìï 'RHVýWKHýWHVWýSODQQLQJýFRQIRUPýWRýSURMHFWýDQGýFXVWRPHU
VWDQGDUGV"

ý 7UDFHDELOLW\

ìï $UHýWKHýWHVWýFDVHVýIXOO\ýWUDFHDEOHýWRýWKHýVRIWZDUH
UHTXLUHPHQWV"

ëï $UHýDOOýRIýWKHýVRIWZDUHýUHTXLUHPHQWVýDGGUHVVHGýE\ýDWýOHDVW
RQHýWHVWýFDVH"

êï 'RýWKHýWHVWVýYHULI\ýDOOýXVHUñýKDUGZDUHñýPRGXOHVñýGDWDEDVHñ
DQGýRWKHUýSURGXFWîýV\VWHPýLQWHUIDFHV"



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðæé 2FWREHUýìääå

6'/&ý3KDVHý&KHFNOLVWV

,QWURGXFWLRQ 2QHýRIýWKHýPRVWýUHOLDEOHýDQGýVLPSOHýZD\VýRIýGHWHUPLQLQJýLIýHYHU\WKLQJýKDVýEHHQ
GRQHñýWKDWýVKRXOGýEHýGRQHñýLVýWRýXVHýFKHFNOLVWVïýý7KHýFKHFNOLVWVýLQFOXGHGýLQýWKLV
DSSHQGL[ýDUHýSUHVHQWHGýLQýWKHýRUGHUýRIýSKDVHîSURGXFWVï

&KHFNOLVWVýDUHýIUHTXHQWO\ýXVHGýDIWHUýFRPSOHWLQJýDQýLPSRUWDQWýPLOHVWRQHâý
KRZHYHUýUHYLHZLQJýWKHýDSSURSULDWHýFKHFNOLVWõVôýEHIRUHýSURFHHGLQJýWRýWKHýQH[W
SKDVHýFDQýVHUYHýDVýDýXVHIXOýUHPLQGHUýDERXWýDOOýRIýWKHýLVVXHVýWRýEHýDGGUHVVHGïý
$FWLRQýPD\ýQRWýEHýUHTXLUHGýIRUýVRPHýLWHPVïýý,WýLVýUHFRPPHQGHGýWKDWýWKHVH
FKHFNOLVWVýEHýUHYLHZHGýEHIRUHýSHUIRUPLQJýHDFKýSKDVH©VýTXDOLW\ýJDWHýUHYLHZï

,QýDGGLWLRQýWRýFKHFNOLVWVýDQGýPLOHVWRQHýUHYLHZVñýFRQGXFWLQJýTXDOLW\ýDVVXUDQFH
UHYLHZVýDQGýSUHSDULQJýWKHýV\VWHPýWHVWýSODQýIRUýDSSURYDOýDUHýLPSRUWDQWýIDFWRUVýLQ
YHULI\LQJýDQGýYDOLGDWLQJýWKHýVRIWZDUHýSODQQLQJï

,Qý7KLV
6XEVHFWLRQ &KHFNOLVWV 6HHý3DJH

,QLWLDWLRQý3KDVH ,,ðìæðæí

'HILQLWLRQý3KDVH ,,ðìæðæå

'HVLJQý3KDVH ,,ðìæðåê

3URJUDPPLQJý3KDVH ,,ðìæðåæ

$FFHSWDQFHý3KDVH ,,ðìæðåå

,PSOHPHQWDWLRQý3KDVH ,,ðìæðäí

2SHUDWLRQý3KDVH ,,ðìæðäì

(YDOXDWLRQý3KDVH ,,ðìæðäì



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðæè 2FWREHUýìääå

,QLWLDWLRQý3KDVHý&KHFNOLVW

3UHð,5%ñ
3URMHFW
,QLWLDWLRQ

� +DYHýWKHýOHJLVODWLYHýPDQGDWHVýWRýZKLFKýWKLVýSURMHFWýPXVWýFRPSO\ýEHHQ
LGHQWLILHG"ýý7KLVýLQFOXGHVýUHTXLUHPHQWVýIRUýWKHý&XVWRPVý0RGHUQL]DWLRQý$FW
DQGîRUýDXGLWVýUHTXLUHPHQWVýWKDWýDUHýGULYLQJýWKHýSURMHFWï

� 'RýWKHýSURSRVHGýVROXWLRQVýIRFXVýRQñýDQGýVXSSRUWý2,7ýJRDOVýDQGýREMHFWLYHV
DVýVWDWHGýLQýWKHýFXUUHQWý$QQXDOý3ODQýõRUýZLOOýWKRVHýREMHFWLYHVýEHýFKDQJHGô"

� +DVýDQýH[SODQDWLRQýýEHHQýSURYLGHGýRQýKRZý&XVWRPVýPLVVLRQýRUýVWUDWHJLF
SODQVýDUHýVXSSRUWHGýE\ýWKLVýSURMHFW"

� +DVýWKHýLPSDFWýRIýQRWýLPSOHPHQWLQJýWKLVýSURMHFWýEHHQýVWDWHG"ýý+DYHý\RX
UDWHGýWKHýLPSDFWýRIýQRQðLPSOHPHQWDWLRQñýHïJïýORZñýPHGLXPñýRUýKLJK"

� $UHýFURVVýIXQFWLRQDOLW\ýEHQHILWVýSURYLGHG"ýý+DYHýEHQHILFLDULHVýRIýWKHýSURMHFW
DQGýRSSRUWXQLWLHVýWRýOHYHUDJHýWKLVýSURMHFWýDFURVVýEXVLQHVVýRUJDQL]DWLRQVýEHHQ
H[SODLQHG"

� +DYHýDOOý%XVLQHVVý3URFHVVý,PSURYHPHQWVýõ%3,ôýDVVRFLDWHGýZLWKýWKLVýDUHDýRU
IXQFWLRQýRIýEXVLQHVVýEHHQýFRQVLGHUHGýLQýWKHýVROXWLRQ"

� +DVýDý&RVWî%HQHILWý$QDO\VLVýõ&%$ôýGRFXPHQWýEHHQýSUHSDUHGýWRýSURYLGH
DGHTXDWHýFRVWýDQGýEHQHILWýLQIRUPDWLRQ"

� +DVýWKHýSURFHVVýWKURXJKýZKLFKýFRVWVýZHUHýHVWLPDWHGýEHHQýGHILQHG"

� $UHýWKHýFRVWýHVWLPDWHVýVXSSRUWHG"

� ,Iý&276ýDUHýEHLQJýXVHGñýKDYHýDOOýFXVWRPL]DWLRQýFRVWVýEHHQýSURYLGHG"

� 'RHVýWKHý&%$ýVSHFLI\ýWKHýDQDO\VLVýDQGýHYDOXDWLRQýRIýDOWHUQDWLYHýDSSURDFKHVñ
SURYLGHýSURSRVHGýVROXWLRQVñýDQGýOLVWýWKHýEHQHILWVýDWWDLQHGýWKURXJKýWKH
GHYHORSPHQWýRIýHDFKýDOWHUQDWLYH"

� 'RHVýWKHý&%$ýLQFOXGHýDýFRPSDUDWLYHýFRVWîEHQHILWýVXPPDU\"

� ,VýDýFRS\ýRIýWKHýSUHOLPLQDU\ýFRVWîEHQHILWýDQDO\VLVýIRUýWKLVýSURMHFWýDWWDFKHG"

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðæç 2FWREHUýìääå

,QLWLDWLRQý3KDVHý&KHFNOLVWñý&RQWLQXHG

3UHð,5%ñ
3URMHFW
,QLWLDWLRQ
õFRQWLQXHGô

� +DYHýDUHDVýRIýULVNýEHHQýLGHQWLILHGýDQGýPLWLJDWLQJýIDFWRUVýIRUýHDFKýULVN
VWDWHG"

� +DYHýRUJDQL]DWLRQDOýULVNVýEHHQýLGHQWLILHGýZLWKýGHWDLOýLQIRUPDWLRQýRQýZKLFK
SDUWVýRIýWKHýRUJDQL]DWLRQVýZLOOýEHýLPSDFWHG"ýý,VýLQIRUPDWLRQýDOVRýLQFOXGHG
RQãýZKHWKHUýWKLVýSURMHFWýZLOOýFDXVHýDýVLJQLILFDQWýRUJDQL]DWLRQDOýFKDQJHñ
SURFHVVýUHGHVLJQñýDQGîRUýDýFKDQJHýWRýWKHýZD\ýSHRSOHV©ýMREVýDUHýSHUIRUPHG"ý
$UHýDOOýSURDFWLYHýPHDVXUHVýWDNHQýWRýPLWLJDWHýWKLVýULVNýLQFOXGHG"

� 'RHVýWKHýSURSRVHGýV\VWHPýDUFKLWHFWXUHýFRQIRUPýWRý86&6ýVWDQGDUGV"ýý,VýDQ
H[SODQDWLRQýSURYLGHGýLIýWKHUHýLVýDQ\ýGHYLDWLRQ"

� ,VýWKHUHýDýSURSRVHGýDFTXLVLWLRQýVWUDWHJ\"

� +DVýPLVVLRQýHIIHFWLYHQHVVýEHHQýVXSSRUWHGýZLWKýLQIRUPDWLRQýRQã
LGHQWLILFDWLRQýRIýVWDNHKROGHUVýõIXQFWLRQDOýDUHDVôýVHUYLFHGýE\ýWKHýSURSRVHG
SURMHFWñýWKHýUHDVRQVýZK\ýWKHýUHFLSLHQWýFRQVLGHUVýWKHýSURMHFWýWRýVHUYHýDýFULWLFDO
IXQFWLRQýWKHLUýRSHUDWLRQñýDQGýKDVýHDFKýVHUYLFHýEHHQýLGHQWLILHG"

� +DVýWKHýPLVVLRQýHIIHFWLYHQHVVýIRUýDOOýH[WHUQDOýVWDNHKROGHUVýEHHQýVWDWHGýDORQJ
ZLWKýWKHýFULWLFDOLW\ýRIýWKHýIXQFWLRQýEHLQJýVXSSRUWHGýRUýLPSURYHG"ýý+DV
LQIRUPDWLRQýRQýWKHýVHUYLFHýWRýHDFKýRIýWKHýH[WHUQDOýVWDNHKROGHUVýEHHQ
SURYLGHG"

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðææ 2FWREHUýìääå

,QLWLDWLRQý3KDVHý&KHFNOLVWñý&RQWLQXHG

7KHý3URMHFW
3ODQ

� +DYHýWKHýSURMHFWýRUJDQL]DWLRQýDQGýUHVSRQVLELOLWLHVýEHHQýGHILQHG"

� +DVýWKHýZRUNýEUHDNGRZQýVWUXFWXUHýõ:%6ôýEHHQýXVHGýDVýWKHýEDVLVýIRUýEXGJHW
GHYHORSPHQWñýDOORFDWLRQýDQGýSODQQLQJ"

� +DVýSODQQLQJýEHHQýEDVHGýRQýWKHýFRQWUDFWýVFKHGXOHñýEXGJHWVñýXVHU
UHTXLUHPHQWVñý&XVWRPVý6'/&ñýRSHUDWLRQDOýDQGýWHFKQLFDOýHQYLURQPHQWñýDQG
WKHýýSHUVRQQHOýDQGýUHVRXUFHV"

� 'RHVýWKHý3URMHFWý3ODQý6FKHGXOHýVKRZýDFWLYLW\ýLQLWLDWLRQñýGHSHQGHQFLHVýRQ
RWKHUýHYHQWVñýDQGýNH\ýGHYHORSPHQWýPLOHVWRQHV"

� 'RHVýWKHý3URMHFWý3ODQýOLVWýDOOýWDVNVýDQGýýDFWLYLWLHVýWKDWýWKHýXVHUýPXVWýEH
LQYROYHGýLQ"

� $UHýZRUNýVFKHGXOHVýEDVHGýRQý:%6ñýWKHýSODQVñýWKHýEXGJHWñýDQGýWHFKQLFDO
SDUDPHWHUV"

� ,VýWKHýVRIWZDUHýGHYHORSPHQWýPHWKRGRORJ\ýWKDWýZLOOýEHýXVHGýIRUýWKHýSURMHFW
GRFXPHQWHGýLQýWKHýSURMHFWýILOHýDQGýDUHýWKHýUHTXLUHGýGHOLYHUDEOHVýFOHDUO\
GHILQHG"

� :KHQýWKHý&XVWRPVý6'/&ý/LIHý&\FOHýDQGýPHWKRGRORJ\ýKDVýEHHQýWDLORUHGñýLV
WKHýWDLORUHGýOLIHýF\FOHýGRFXPHQWHGýLQýWKHýSURMHFWýILOH"ýý$UHýWKHýUHDVRQVýIRU
WDLORULQJýGRFXPHQWHG"ý

� 'RHVýWKHý3URMHFWý3ODQýSURYLGHýIRUýWKHýUHYLHZýDQGýDXGLWýRIýDFWLYLWLHVýVXFKýDVã
HVWLPDWLQJýDQGýSODQQLQJñýUHYLHZLQJñýDQGýPDLQWDLQLQJýSURMHFWýFRPPLWPHQWV"

� +DYHýPDQDJHPHQWýDQGýXVHUýDSSURYDOVýWRýSURFHHGýZLWKýWKHýSURMHFW
GHYHORSPHQWýEHHQýREWDLQHG"

� +DVýWKHý3URMHFWý3ODQýEHHQýDSSURYHGýE\ýVHQLRUýPDQDJHPHQW"

� +DVýWKHý3URMHFWý3ODQýEHHQýEDVHOLQHGýDQGýHQWHUHGýLQWRýWKHýSURMHFWýILOHîOLEUDU\"

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðæå 2FWREHUýìääå

,QLWLDWLRQý3KDVHý&KHFNOLVWñý&RQWLQXHG

3URMHFWý3ODQã
6HFXULW\
&KHFNV

� $UHýVHFXULW\ýDQGýGDWDýDFFHVVýUHTXLUHPHQWVýLGHQWLILHGýDQGýGHVFULEHG"

� +DYHýVHFXULW\ýFRQVLGHUDWLRQVýEHHQýSURSRVHGýIRUýWKHýSURWHFWLRQýRIýWKHã

? )DFLOLW\
? (QYLURQPHQW
? 3HUVRQQHO
? 'DWD

� ,VýWKHýSURSRVHGýV\VWHPýFRYHUHGýE\ýWKHý3ULYDF\ý$FW"ýý,IýVRñýLVýDý3ULYDF\ý$FW
1RWLFHýEHLQJýGUDIWHG"

� +DVýDýSURFHVVýEHHQýHVWDEOLVKHGýWRýDGGUHVVýSULYDF\ýLVVXHVýKDYLQJýDQýLPSDFW
RQýWKHýSURSRVHGýLQIRUPDWLRQýV\VWHP"

� +DYHýSURMHFWýWHDPýPHPEHUVýEHHQýVFKHGXOHGýIRUýWUDLQLQJýLQýVHFXULW\
DZDUHQHVVýDQGýSULYDF\ýLVVXHVýUHODWLYHýWRýWKHýSURMHFW"

� 'RHVýWKHýPDJQLWXGHýRIýWKHýLQIRUPDWLRQýV\VWHPýGHYHORSPHQWýHIIRUWýUHTXLUHýD
SULYDF\ýSODQ"

� +DYHýSURYLVLRQVýEHHQýPDGHýIRUýUHTXLUHGýGLVFORVXUHýDFFRXQWLQJ"

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðæä 2FWREHUýìääå

,QLWLDWLRQý3KDVHý&KHFNOLVWñý&RQWLQXHG

3URMHFWý3ODQã
&RRUGLQDWLRQý÷
&RQWURO
$FWLYLWLHV

� +DYHýDOOýJURXSVýWKDWýDUHýLPSDFWHGýE\ýVRIWZDUHýVL]LQJýHVWLPDWHVýVXFKýDVýHIIRUW
DQGýFRVWñýVFKHGXOHVýDQGýDQ\ýRWKHUýFRPPLWPHQWVýKDGýDQýRSSRUWXQLW\ýWR
UHYLHZýWKHVHýSODQQLQJýHVWLPDWHV"

� +DVýWKHý3URMHFWý0DQDJHUýQHJRWLDWHGýDOOýSURMHFWýFRPPLWPHQWV"

([DPSOHãýý&RPPLWPHQWVýDUHýQHJRWLDWHGýEHWZHHQýWKHý%XVLQHVVý6SRQVRUñ
3URMHFWý0DQDJHUñýWKHý3URMHFWý6RIWZDUHý0DQDJHUýDQGýDOOýRWKHUýSURMHFWý7HDP
/HDGVïýý&RPPLWPHQWVýWKDWýKDYHýEHHQýDJUHHGýWRýPXVWýEHýGRFXPHQWHGï

� +DVýWKHýLQYROYHPHQWýRIýRWKHUýDIIHFWHGýJURXSVýIRUýWKHýVRIWZDUHýGHYHORSPHQW
DFWLYLWLHVýEHHQýQHJRWLDWHGýDQGýGRFXPHQWHG"

([DPSOHãýý&RPPLWPHQWVýDQGýVFKHGXOHVýDUHýQHJRWLDWHGýEHWZHHQýWKHý%XVLQHVV
6SRQVRUñý3URMHFWý0DQDJHUñýDQGýDOOýRWKHUýDIIHFWHGýVXSSRUWýRUJDQL]DWLRQVýVXFK
DVýWKHý'DWDý$GPLQLVWUDWLRQýDQGý'DWDEDVHý0DQDJHPHQWý7HDPVñýWKHý$,6
6HFXULW\ý7HDPñýWKHý7UDLQLQJî'RFXPHQWDWLRQý7HDPñýWKHý6$7ý7HDPñýDQGýWKH
8VHUVïýý&RPPLWPHQWVýWKDWýKDYHýEHHQýDJUHHGýWRýPXVWýEHýGRFXPHQWHGï

5HIHUHQFHãýý9ROXPHý,,ñý&KDSWHUýìæñý6HFWLRQý%ñý)XQFWLRQDOý,PSDFWý$UHDV
&KHFNOLVWñýIRUýSRWHQWLDOýDIIHFWHGýIXQFWLRQDOýJURXSVï

� $UHýFKDQJHVýWRýVRIWZDUHýFRPPLWPHQWVýEHLQJýPDGHýZLWKýWKHýLQYROYHPHQWýDQG
DJUHHPHQWýRIýDOOýDIIHFWHGýJURXSV"ý

([DPSOHãýý&RPPLWPHQWVýDQGýFKDQJHýSULRULWLHVýDQGýLPSDFWVýDUHýQHJRWLDWHG
EHWZHHQýWKHý%XVLQHVVý6SRQVRUñý3URMHFWý0DQDJHUñýDQGýWKHýSURMHFW©Vý&KDQJH
&RQWUROý%RDUGâýLPSDFWVýRIýFKDQJHVýWRýVFKHGXOHVýDQGýGHOLYHU\ýDJUHHPHQWVýDUH
FRPPXQLFDWHGýDQGýUHQHJRWLDWHGýZLWKýWKHý6\VWHPý'HYHORSPHQWý7HDPýDQGýDOO
DIIHFWHGýVXSSRUWýRUJDQL]DWLRQVïýý&RPPLWPHQWVýWKDWýKDYHýEHHQýDJUHHGýWR
PXVWýEHýGRFXPHQWHGï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðåí 2FWREHUýìääå

,QLWLDWLRQý3KDVHý&KHFNOLVWñý&RQWLQXHG

3URMHFW
7UDFNLQJ

� ,VýDýGRFXPHQWHGý6RIWZDUHý'HYHORSPHQWý3ODQýõLïHïñýWKHýRYHUDOOý3URMHFWý3ODQ
DQGýRWKHUýDVVRFLDWHGýSODQQLQJýGRFXPHQWVôýEHLQJýXVHGýIRUýWUDFNLQJýWKH
VRIWZDUHýDFWLYLWLHVýDQGýFRPPXQLFDWLQJýSURMHFWýVWDWXV"

� $UHýDOOýRIýWKHýVRIWZDUHýGHYHORSPHQWýHVWLPDWHVýGRFXPHQWHGýIRUýXVHýLQ
SODQQLQJýDQGýWUDFNLQJýWKHýVRIWZDUHýSURMHFW"

� $UHýVSHFLILFýSURFHGXUHVýGHILQHGýIRUýPRQLWRULQJýSURMHFWýSURJUHVVýDQG
UHSRUWLQJ"

� $UHýDOOýRIýWKHýDFWXDOýSURMHFWýUHVXOWVîSHUIRUPDQFHýWUDFNHGýDJDLQVWýWKHý3URMHFW
3ODQ"ýýý1RWHãýý$FWXDOýSHUIRUPDQFHýLVýUHYLHZHGýGXULQJýHYHU\ýOLIHýF\FOHýSKDVHï

� ,VýWKHýSURMHFW©VýHIIRUWýDQGýFRVWýEHLQJýWUDFNHGñýDQGýFRUUHFWLYHýDFWLRQVýWDNHQýDV
QHFHVVDU\ýõGXULQJýHYHU\ýOLIHýF\FOHýSKDVHô"

� $UHýFRUUHFWLYHýDFWLRQVýWDNHQýZKHQýWKHýDFWXDOýUHVXOWVýDQGýSHUIRUPDQFH
GHYLDWHýVLJQLILFDQWO\ýIURPýWKHý3URMHFWý3ODQ"ý

� ,VýWKHýDFWXDOýPHDVXUHPHQWýGDWDýDQGýUHSODQQLQJýGDWDýIRUýWKHýVRIWZDUHýSURMHFW
UHFRUGHG"

� :HUHýUHYLHZVýDQGýDXGLWVýRIýWKHýIROORZLQJýDFWLYLWLHVýFRQGXFWHG"ã
ý

? 7KRVHýDFWLYLWLHVýWKDWýUHYLHZýDQGýUHYLVHýFRPPLWPHQWV

? $FWLYLWLHVýIRUýUHYLVLQJýWKHý6RIWZDUHý'HYHORSPHQWý3ODQ

? $FWLYLWLHVýWKDWýGHYHORSýWKHýFRQWHQWýRIýWKHý6RIWZDUHý'HYHORSPHQWý3ODQ

? $FWLYLWLHVýWKDWýWUDFNýFRVWñýVFKHGXOHñýULVNVñýWHFKQLFDOýDQGýGHVLJQýýýýýý
FRQVWUDLQWVñýIXQFWLRQDOLW\ýDQGýSHUIRUPDQFHñýDQGýDOVRýWKHýDFWLYLWLHVýIRU
FRQGXFWLQJýSODQQHGýWHFKQLFDOýDQGýPDQDJHPHQWýUHYLHZV

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðåì 2FWREHUýìääå

,QLWLDWLRQý3KDVHý&KHFNOLVWñý&RQWLQXHG

3URMHFWý3ODQã
4XDOLW\
$VVXUDQFH

� 'RHVýWKHý3URMHFWý3ODQýGHILQHýKRZý5LVNý0DQDJHPHQWýZLOOýEHýSHUIRUPHG"

� +DYHýWKHýTXDOLW\ýIDFWRUVýWKDWýDUHýPRVWýLPSRUWDQWýIRUýWKHýV\VWHPýEHHQ
LGHQWLILHG"

� $UHýWKHýPDQDJHPHQWýDQGýWHFKQLFDOýFRQWUROVýWRýEHýDSSOLHGýWRýWKHýSURMHFW
LGHQWLILHGýLQýWKHý3URMHFWý3ODQ"

� 'RHVýWKHý3URMHFWý3ODQýSURYLGHýIRUýWKHýIROORZLQJýTXDOLW\ýDVVXUDQFHýUHYLHZVãý

? 3URGXFWýHYDOXDWLRQVýðýWKHý3URMHFWý3ODQýOLVWVýWKHýSURGXFWVýWRýEHýHYDOXDWHG
DQGýWKHýHYDOXDWLRQýFULWHULD

? 0DQDJHPHQWýUHYLHZVýðýIRUPDOýHYDOXDWLRQýRIýSURMHFWýOHYHOýSODQVýRUýSURMHFW
VWDWXVýUHODWLYHýWRýWKHVHýSODQV

? 7HFKQLFDOýUHYLHZVýðýLGHQWLI\ýGLVFUHSDQFLHVýIURPýVSHFLILFDWLRQVýDQG
VWDQGDUGV

? 6RIWZDUHýLQVSHFWLRQVýðýWRýGHWHFWýDQGýLGHQWLI\ýGHIHFWV

? &RQILJXUDWLRQýDXGLWVýðýIXQFWLRQDOýDQGýSK\VLFDO

? :DONWKURXJKVýDQGý3HHUý5HYLHZV

? 6'/&ý&RPSOLDQFHýDXGLWV
ý

? &RUUHFWLYHý$FWLRQý6\VWHPýðýGRFXPHQWýSUREOHPVñýLPSOHPHQWýDýFORVHGýORRS
FRUUHFWLYHýDFWLRQýV\VWHPñýWUDFNýVWDWXVýRIýDOOýSUREOHPVýWRýFORVXUH

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðåë 2FWREHUýìääå

,QLWLDWLRQý3KDVHý&KHFNOLVWñý&RQWLQXHG

8VHU
5HTXLUHPHQWVý

� :DVýDýFRPSUHKHQVLYHýDQDO\VLVýSHUIRUPHGýRQýWKHýFXUUHQWýV\VWHP"

� +DVýDý8VHUý5HTXLUHPHQWVý'RFXPHQWýõ85'ôýEHHQýSUHSDUHGýWKDWýGHILQHVýWKH
SUREOHPýWRýEHýDGGUHVVHGýE\ýWKHýSURMHFW"

� 'RHVýWKHý85'ýLQFOXGHýWKHýREMHFWLYHVýWRýEHýPHWýE\ýWKHýQHZýV\VWHP"

� 'RHVýWKHý85'ýLQFOXGHýDýGHVFULSWLRQýRIýFXUUHQWýPHWKRGVýDQGýSURFHGXUHVñ
ERWKýPDQXDOýDQGýDXWRPDWHG"

� 'RHVýWKHý85'ýLQFOXGHýDýGHVFULSWLRQýRIýWKHýSURSRVHGýVROXWLRQVýLQFOXGLQJýWKH
LQIRUPDWLRQýQHHGV"

� 'RHVýWKHý85'ýVWDWHýWKHýDFFHSWDQFHýUHTXLUHPHQWVýIRUýWKHýV\VWHP"

� :HUHýWKHýDOORFDWHGýXVHUýUHTXLUHPHQWVýUHYLHZHGýE\ýWKHýSURMHFWýPDQDJHUVñ
SURMHFWýVRIWZDUHýPDQDJHUVñýWHDPýOHDGVýDQGýRWKHUýJURXSVýVXFKýDVýV\VWHP
DQDO\VWVñýGDWDEDVHñýV\VWHPýWHVWLQJ"

� $UHýDOOý5HTXLUHPHQWVýEDVHOLQHG"

? +DUGZDUHý5HTXLUHPHQWV
? 6\VWHPý5HTXLUHPHQWV
? )XQFWLRQDOý5HTXLUHPHQWV

� +DVýWKHýXVHUýVLJQHGýRIIýRQýWKHýDOORFDWHGýUHTXLUHPHQWVýWRýEHýEDVHOLQHG"

� :KHQýUHTXLUHPHQWVýFKDQJHñýDUHýWKHýSURMHFWýSODQVñýSURGXFWVýDQGýDFWLYLWLHV
UHYLVHGâýDQGýDUHýFKDQJHVýWRýFRPPLWPHQWVýUHðQHJRWLDWHG"



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðåê 2FWREHUýìääå

'HILQLWLRQý3KDVHý&KHFNOLVW

)XQFWLRQDO
5HTXLUHPHQWV

� 'RHVýWKHý)XQFWLRQDOý5HTXLUHPHQWý'RFXPHQWýõ)5'ôýGHVFULEHýKRZýWKH
IXQFWLRQVýDQGýVXEIXQFWLRQVýUHTXLUHGýE\ýWKHýXVHUýZLOOýEHýUHIOHFWHGýLQýWKH
V\VWHPýDUFKLWHFWXUH"

� 'RHVýWKHý)5'ýKDYHýDýVWDWHPHQWýRIýREMHFWLYHVýWRýEHýPHWýE\ýWKHýV\VWHP"

� 'RHVýWKHý)5'ýVWDWHýDOOýDOWHUQDWLYHýVROXWLRQVýWKDWýZHUHýSURSRVHG"

� 'RHVýWKHý)5'ýLGHQWLI\ýDOOýDVVXPSWLRQVýDQGýFRQVWUDLQWV"

� 'RHVýWKHý)5'ýGHVFULEHýWKHýLQSXWVýDQGýRXWSXWVýRIýWKHýV\VWHP"

� ,VýWKHUHýDýGHVFULSWLRQýRIýV\VWHPýVRIWZDUHýQHHGHGýWRýVXSSRUWýWKHýV\VWHP"

� ,VýWKHUHýDýGHVFULSWLRQýRIýLQWHUIDFHVýZLWKýRWKHUýV\VWHPV"

� ,VýWKHUHýDýGHVFULSWLRQýRIýWKHýV\VWHPýVL]LQJýDQGýFDSDFLW\ýUHTXLUHPHQWV"

� 'RHVýWKHý)5'ýGHVFULEHýWKHýFKDUDFWHULVWLFVýRIýHDFKýGDWDýHOHPHQWñýWKH
UHWHQWLRQýDQGýWKHýGDWDýVHFXULW\ýUHTXLUHPHQWV"

� 'RHVýWKHý)5'ýH[SODLQýWKHýVHFXULW\ýSURWHFWLRQýUHTXLUHPHQWVýRIýWKHýSURMHFWñ
DQGýLGHQWLI\ýSULYDF\ýLVVXHV"

� 'RHVýWKHý)5'ýGHVFULEHýWKHýSHUIRUPDQFHýUHTXLUHPHQWVýRIýWKHýDSSOLFDWLRQ
V\VWHP"

� 'RHVýWKHý)5'ýGHILQHýDýSURFHGXUHýZKHQýWKHUHýDUHýV\VWHPýIDLOXUHVýDQGýVWDWH
WKHýDOWHUQDWLYHýFRXUVHVýRIýDFWLRQ"

� $UHýDOOýRIýWKHýIXQFWLRQVýWUDFHDEOHýWRýWKHý8VHUý5HTXLUHPHQWVýGRFXPHQW"

� +DVýDýUHTXLUHPHQWVýWUDFHDELOLW\ýPDWUL[ýEHHQýFRPSOHWHG"

� :KHQýUHTXLUHPHQWVýFKDQJHñýDUHýWKHýSURMHFWýSODQVñýSURGXFWVýDQGýDFWLYLWLHV
UHYLVHGâýDQGýDUHýFKDQJHVýWRýFRPPLWPHQWVýUHðQHJRWLDWHG"

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðåé 2FWREHUýìääå

'HILQLWLRQý3KDVHý&KHFNOLVWñý&RQWLQXHG

'DWD
$GPLQLVWUDWLRQ
'XULQJ
'HILQLWLRQý

7KHýSURMHFWýVFRSHýDQGýPLVVLRQýUHTXLUHPHQWVýDUHýWRýEHýUHYLHZHGýDWýWKHýVWDUWýRI
HDFKýSKDVHýWRýGHWHUPLQHýLIýWKHýLQIRUPDWLRQýQHHGVýDUHýVWLOOýYDOLGïýý7KHý'DWD
0DQDJHPHQWý3ODQýEHJXQýLQýWKLVýSKDVHýLVñýOLNHýWKHý6HFXULW\ý3ODQñýDýFRQWLQXDOO\
JURZLQJýGRFXPHQWýWKURXJKRXWýWKHýOLIHýF\FOHïýý7KHýIROORZLQJýTXHVWLRQVýVKRXOG
DOVRýEHýUHIHUUHGýWRýGXULQJýWKRVHýODWHUýSKDVHVï

� +DVýWKHý3URMHFWý0DQDJHUýVHOHFWHGýDý'DWDý$GPLQLVWUDWLRQý/LDLVRQýDQGýD
VHFRQGDU\ýEDFNXSýIURPýWKHýSURMHFWýWHDPýWRýZRUNýZLWKýWKHý'DWD
$GPLQLVWUDWLRQý%UDQFK"

ýý
� +DYHýWKHýUROHVýDQGýUHVSRQVLELOLWLHVýEHHQýGHILQHGýLQýWKHý'DWDý0DQDJHPHQW

3ODQýIRUýHDFKýWHDPýPHPEHUýWKDWýZLOOýEHýLQYROYHGýLQýGHYHORSLQJýWKH
LQIRUPDWLRQýUHTXLUHPHQWV"ýý

� +DVýDýFRS\ýRIýWKLVýSODQýEHHQýSURYLGHGýWRýWKHý'DWDý$GPLQLVWUDWLRQý%UDQFK"

� +DVýDýOLVWýRIýDOOýHQWLWLHVýEHHQýGHYHORSHG"ýý)RUýHDFKýHQWLW\ñýLVýWKHUHýDýSUHFLVH
EXVLQHVVýGHILQLWLRQýDORQJýZLWKýWKHýNH\ýDWWULEXWHVýZKLFKýXQLTXHO\ýLGHQWLI\ýDQ
RFFXUUHQFHýRIýWKHýHQWLW\"

� +DYHý&RQFHSWXDOî/RJLFDOý'DWDý0RGHOVýEHHQýGHYHORSHG"ýý7KHVHýPRGHOVýIRU
DýVSHFLILFýSURMHFWýVKRZýWKHýHQWLWLHVýDQGýWKHLUýLQWHUDFWLRQVýRUýUHODWLRQVKLSVï

� +DYHý'HILQLWLRQýUHSRUWVýIRUýORJLFDOîSK\VLFDOýVWUXFWXUHVýEHHQýJHQHUDWHG"

� +DYHýDOOýOLNHO\ýRUJDQL]DWLRQVýWKDWýVXSSO\ýGDWDýWRýWKHýDSSOLFDWLRQýEHHQ
LGHQWLILHG"

� +DVýDýSODQýIRUýWKHýSK\VLFDOýIORZýRIýLQIRUPDWLRQýWKURXJKýWKHýQHZýV\VWHP
EHHQýGHYHORSHG"

� 'LGýWKHýWHDPýYDOLGDWHýWKDWýHDFKýHQWLW\ýLQýWKHýKLJKýOHYHOýLQIRUPDWLRQýIORZýLVýLQ
WKHýFRQFHSWXDOýPRGHOýDQGýYLFHýYHUVD"

� ,VýWKHýXVDJHýRIýHDFKýHQWLW\ýVKRZQýLQýPDWULFHVýE\ýIXQFWLRQýDQGîRUýE\
GLVWULEXWLRQîORFDWLRQ"

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðåè 2FWREHUýìääå

'HILQLWLRQý3KDVHý&KHFNOLVWñý&RQWLQXHG

5LVN
0DQDJHPHQW

� +DYHýWDQJLEOHýSURMHFWýULVNVýEHHQýLGHQWLILHG"

� +DYHý0LWLJDWLRQý3ODQVýEHHQýGHYHORSHGýWRýGHVFULEHñýPHDVXUHýDQGýSURDFWLYHO\
PDQDJHýHDFKýULVN"

� +DVýHDFKýULVNýLWHPýEHHQýHYDOXDWHGýIRUýLWVýLPSRUWDQFHýWRýWKHýSURMHFW"

� +DVýDýVDIHJXDUGýPHDVXUHýEHHQýLPSOHPHQWHGýWRýPLWLJDWHýWKHýLPSDFWýRIýHDFK
ULVN"ýý

� :HUHýDOOýSURMHFWýULVNVýWUDFNHGýIRUýSURJUHVV"

� :DVýFRUUHFWLYHýDFWLRQýWDNHQýWRýUHGXFHýWKHýQHJDWLYHýLPSDFWýRIýDQ\ýVSHFLILF
SURMHFWýULVN"

6\VWHPî6HFXULW
\ýý7HVWý3ODQVý

� 'RHVýWKHý6\VWHPý7HVWý3ODQýõ673ôýVSHFLI\ýWKDWýDWýOHDVWýRQHýXVHU
UHSUHVHQWDWLYHýZLOOýSDUWLFLSDWHýLQýWKHýWHVWLQJ"

� 'RHVýWKHý673ýLQFOXGHýGHWDLOHGýGHVFULSWLRQVñýSURFHGXUHVñýDQGýDQWLFLSDWHG
UHVXOWVýIRUýHDFKýWHVW"

� 'RHVýWKHý673ýKDYHýVXIILFLHQWýYROXPHVýRIýWHVWýWUDQVDFWLRQVýZKLFKýKDYHýD
ZLGHýUDQJHýRIýYDOLGýDQGýLQYDOLGýFRQGLWLRQV"

� 'RHVýWKHý673ýSURYLGHýIRUýWKHýWUDLQLQJýRIýHPSOR\HHVýWKDWýZLOOýFRQGXFWýWKH
WHVWLQJ"

� 'RHVýWKHý673ýSURYLGHýIRUýSURJUDPñýVXEV\VWHPýDQGýHQWLUHýV\VWHPýWHVWLQJ"

� 'RHVýWKHý673ýWHVWýIRUýWUDQVIHUýRIýGDWDýEHWZHHQýRWKHUýV\VWHPV"

� 'RHVýWKHý673ýUHTXLUHýUHJUHVVLRQýWHVWLQJñýSDUDOOHOýWHVWLQJñýSHUIRUPDQFH
WHVWLQJñýDQGýJUDSKLFýXVHUýLQWHUIDFHýWHVWLQJýZKHQýDSSOLFDEOH"

� 'RHVýWKHý673ýFDOOýIRUýFRPSDWLELOLW\ýWHVWLQJýZLWKýRWKHUýKDUGZDUHñýVRIWZDUHñ
DQGý1HW:DUHýDQGýDOVRýDSSOLFDWLRQVýUXQQLQJýLQýWKHýHQYLURQPHQW"

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðåç 2FWREHUýìääå

'HILQLWLRQý3KDVHý&KHFNOLVWñý&RQWLQXHG

6\VWHPî6HFXULW
\ý7HVWý3ODQV
õFRQWLQXHGô

� 'RHVýWKHý673ýLQFOXGHýORFDWLRQVñýGDWHVýIRUýWHVWLQJñýDQGýPLOHVWRQHýHYHQWV"

� 'RHVýWKHý673ýLQFOXGHýHTXLSPHQWñýVRIWZDUHñýDQGýSHUVRQQHOýUHVRXUFHVýQHHGHG
IRUýWHVWLQJ"

� 'RHVýWKHý673ýLQFOXGHýFULWHULDýXVHGýWRýHYDOXDWHýWKHýWHVWýUHVXOWVýDQGýUHFRUG
WKHP"

� 'RHVýWKHý673ýLGHQWLI\ýWKHýFRQVWUDLQWVñýLIýDQ\ñýWKDWýZRXOGýDIIHFWýWKHýWHVWLQJýRU
WHVWýUHVXOWV"

� 'RHVýWKHý673ýLQFOXGHýWHVWýGHVFULSWLRQVýIRUýHDFKýWHVWñýHïJïýFRQWUROVñýLQSXWVñ
RXWSXWVñýSURFHGXUHVñýHWFï"

� 'RHVýWKHý673ýLQFOXGHýLQIRUPDWLRQýIRUýWKHýUHTXLUHGý6HFXULW\ý7HVWVýRUýLVýWKDW
GHILQHGýLQýDýVHSDUDWHýGRFXPHQW"ýý,IýDýVHSDUDWHý6HFXULW\ý7HVWý3ODQýLVýGHILQHGñ
KDYHýDOOýWKHýDERYHýFRQVLGHUDWLRQVýEHHQýFKHFNHGýDJDLQVWýWKDWýGRFXPHQWýDOVR"

6HFXULW\ý3ODQ � +DVýWKHýV\VWHPýHQYLURQPHQWýIRUýWKHýDSSOLFDWLRQýDQGýSODQQHGýLQSXWVñýRXWSXWV
DQGýLQWHUIDFHVýEHHQýLGHQWLILHGýDQGýGRFXPHQWHG"ý

� +DYHýVHFXULW\ýFRQVLGHUDWLRQVýDQGýULVNVýEHHQýGHILQHGýDQGýGRFXPHQWHG"

� +DYHýVHFXULW\ýFRQWUROVýRYHUýPDQDJHPHQWýDQGýWHFKQLFDOýGDWDýIRUýWKH
GHYHORSPHQWýSURMHFWýLWVHOIýEHHQýSODQQHGýDQGýGRFXPHQWHG"

ýýý
� +DYHýWKHýGDWDýVHFXULW\ýUHTXLUHPHQWVýEHHQýLGHQWLILHGýDQGýGRFXPHQWHGýLQýD

SODQýZKLFKýDGGUHVVHVýKRZýWKHýVHFXULW\ýUHTXLUHPHQWVýZLOOýEHýLPSOHPHQWHG"

� 'RHVýWKHý6HFXULW\ý3ODQýLGHQWLI\ýWKHýVHQVLWLYHýGDWDýIRUýWKHýDSSOLFDWLRQýDQG
SURYLGHýWKHýPHDVXUHVýWKDWýZLOOýEHýWDNHQýWRýSURWHFWýWKHýGDWD"

� 'RýWKHýVHFXULW\ýFRQWUROVýIRUýSURWHFWLQJýWKHýGDWDýPHHWýWKHýUHTXLUHPHQWVýDV
GHILQHGýE\ýWKHý$,6ý6HFXULW\ý7HDPñý7UHDVXU\ý6HFXULW\ý0DQXDOýæìðìíñýDQGýWKH
5LVNý$VVHVVPHQWý*XLGHOLQHý7'ý3ýåèðíê"

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðåæ 2FWREHUýìääå

'HILQLWLRQý3KDVHý&KHFNOLVWñý&RQWLQXHG

7UXVWHGý)DFLOLW\
0DQXDOý

� 'RHVýWKHý7UXVWHGý)DFLOLW\ý0DQXDOýõ7)0ôýGRFXPHQWýWKHýWKUHDWVñ
FRXQWHUPHDVXUHVñýYXOQHUDELOLWLHVýDQGýSURWHFWLRQýPHFKDQLVPV"

� 'RHVýWKHý7)0ýLGHQWLI\ýWKHýDXGLWýPHFKDQLVPV"

� 'RHVýWKHý7)0ýLQFOXGHýDOOýFRPPDQGVñýV\VWHPýFDOOVñýDQGýIXQFWLRQýGHILQLWLRQV
WRýEHýHQFRXQWHUHGýDWýWKHýIDFLOLW\"

'LVDVWHU
5HFRYHU\î
&RQWLQJHQF\
3ODQ

� +DVýDý'LVDVWHUý5HFRYHU\î&RQWLQJHQF\ý3ODQýEHHQýGUDIWHG"ýý+DVýLWýEHHQ
XSGDWHGýDIWHUýWKHý'HVLJQý3KDVHýLVýFRPSOHWHG"

� 'RHVýWKHý'LVDVWHUý5HFRYHU\î&RQWLQJHQF\ý3ODQýFRQWDLQýSURFHGXUHVýWRýIROORZ
EHIRUHýDQGýDIWHUýQRUPDOýSURFHVVLQJýLQWHUUXSWLRQVñýDVýZHOOýDVýVFKHGXOHG
WHVWLQJýIUHTXHQFLHVýIRUýWKHýSODQýLWVHOI"

7UDLQLQJý3ODQ � +DVýDý7UDLQLQJý3ODQýEHHQýGHYHORSHGâýDQGýKDVýLWýEHHQýDSSURYHGýE\ýWKHý8VHU"

� +DYHýWDUJHWýDXGLHQFHVýIRUýWUDLQLQJýEHHQýLGHQWLILHGýDQGýDýWUDLQLQJýQHHGV
DQDO\VLVýSHUIRUPHG"

� $UHýFKRLFHVýRIýLQVWUXFWLRQDOýPHWKRGVýDQGýPHGLDýIRUýHIIHFWLYHýWUDLQLQJ
MXVWLILHGýE\ýWKHýVXEMHFWîFRXUVHýREMHFWLYHVñýDXGLHQFHñýDQGýFRQVWUDLQWV
LPSRVHG"

� +DYHýVXIILFLHQWýPDWHULDOVñýUHVRXUFHVñýDQGýWLPHýEHHQýDOORFDWHGýWRýVSHFLILHG
FRXUVHVýWRýHQVXUHýDSSURSULDWHýLQVWUXFWLRQýIRUýHDFKýWDUJHWýDXGLHQFHýJURXS"

� $UHýVSHFLILFýFRXUVHVýGHVFULEHGýLQýHQRXJKýGHWDLOýWRýSHUPLWýHYDOXDWLRQýRIýWKH
SODQQHGýWUDLQLQJýVFKHGXOHñýREMHFWLYHVñýWUDLQLQJýPDWHULDOñýUHTXLUHGýHTXLSPHQW
DQGýUHVRXUFHVñýDQGýDGPLQLVWUDWLYHýSURFHGXUHVýWRýEHýXVHG"

� +DYHýPHWKRGVýEHHQýGHILQHGýIRUýPDLQWDLQLQJýTXDOLW\ýFRQWUROýRYHUýFRXUVH
GHYHORSPHQWýDQGýHIIHFWLYHQHVV"

� 'RýGRFXPHQWHGýSURFHGXUHVýH[LVWýWKDWýH[SODLQýWKHýXVHýDQGýGHYHORSPHQWýRIýD
WUDLQLQJýGDWDEDVHýLIýUHTXLUHG"

� +DYHýSODQVýEHHQýVSHFLILHGýIRUýWUDLQLQJýIROORZðRQýSHUVRQQHOýDQGýXSGDWLQJ
FRXUVHVýDVýUHTXLUHG"



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðåå 2FWREHUýìääå

'HVLJQý3KDVHý&KHFNOLVW

6\VWHPý'HVLJQ
&KHFNV

� $UHýWKHýSHUIRUPDQFHýUHTXLUHPHQWVýRIýWKHýV\VWHPýDGHTXDWHO\ýGHILQHG"ýý

� ,VýDOOýWKHýQHFHVVDU\ýV\VWHPýVRIWZDUHýGHILQHG"

� +DYHýDOOýVHFXULW\ýDQGý3ULYDF\ý$FWýUHTXLUHPHQWVýRIýWKHýV\VWHPýEHHQýPHW"

� +DVýWKHýILQDOý3ULYDF\ý$FWý1RWLILFDWLRQýEHHQýSUHSDUHGýDQGýDSSURYHGýDQG
IRUZDUGHGýWRýEHýDQQRXQFHGýLQýWKHý)HGHUDOý5HJLVWHU"

� ,VýWKHýRSHUDWLQJýHQYLURQPHQWýGHILQHG"

� $UHýKDUGZDUHñýVRIWZDUHñýDQGýVHUYLFHVýDFTXLVLWLRQVýSODQQHG"

� +DVýWKHýORJLFDOýGDWDEDVHýEHHQýDSSURYHG"

� $UHýGDWDýPDQDJHPHQWýFRQVLGHUDWLRQVýGHILQHG"

� +DYHýV\VWHPýDFFHSWDQFHýFULWHULDýEHHQýGRFXPHQWHG"

� +DYHýRSHUDWLQJýEDFNXSýIDFLOLWLHVýEHHQýDGGUHVVHG"

� +DVýWKHýVHFXULW\ýGHVLJQýEHHQýGRFXPHQWHGýDQGýDSSURYHG"

� +DYHýGHWDLOHGýV\VWHPîVXEV\VWHPýVSHFLILFDWLRQVýEHHQýGHYHORSHGýIRUýWKH
V\VWHP"

� 'RýWKHýGHWDLOHGýV\VWHPîVXEV\VWHPýVSHFLILFDWLRQýLQFOXGHýWKHýGHVLJQ
FKDUDFWHULVWLFVýRIýWKHýV\VWHPýDQGýSURYLGHýDýV\VWHPýIORZFKDUW"

� 'RHVýWKHýGHWDLOHGýV\VWHPîVXEV\VWHPýVSHFLILFDWLRQVýLQFOXGHýLQWHUIDFHVýWR
RWKHUýV\VWHPV"

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðåä 2FWREHUýìääå

'HVLJQý3KDVHý&KHFNOLVWñý&RQWLQXHG

6\VWHPý'HVLJQ
&KHFNV
õFRQWLQXHGô

� +DYHýPDQXDOýSURFHGXUHVýDQGýVXSSRUWýPHDVXUHVýEHHQýGRFXPHQWHG"

� 'RHVýWKHýGDWDýUHSRVLWRU\ýFRQWDLQýDOOýGDWDýHOHPHQWýQDPHVñýDWWULEXWHVñ
YDOLGDWLRQýUXOHVýDQGýGHILQLWLRQV"

� +DYHýDOOýGDWDýHOHPHQWVýEHHQýGHILQHGýDQGýWKHLUýXVDJHýLGHQWLILHG"ýý+DYH
PDVWHUýILOHVîGDWDEDVHVýEHHQýGHILQHG"

� $UHýGHILQLWLRQVýRIýLQSXWVýIURPýDQGýRXWSXWVýWRýLQWHUIDFLQJýV\VWHPýUHIHUHQFHG"

� +DYHýHGLWýFULWHULDýDQGýWUDQVDFWLRQýFRQGLWLRQVýEHHQýHVWDEOLVKHGýDQGýGHILQHG
IRUýRQOLQHýWUDQVDFWLRQV"

� +DYHýWHOHFRPPXQLFDWLRQVýUHTXLUHPHQWVýEHHQýIXOO\ýGRFXPHQWHG"

'DWD
$GPLQLVWUDWLRQ
'XULQJý'HVLJQ

� +DYHý,QWHUYLHZý3ODQVýEHHQýGHYHORSHGýZKLFKýGRFXPHQWýWKHýUHODWLRQVKLS
EHWZHHQýWKHýGDWDýUHTXLUHPHQWVýLQWHUYLHZýDQGýWKHýIXQFWLRQDOýUHTXLUHPHQWV
LQWHUYLHZV"

� +DYHýWKHýLQIRUPDWLRQýUHTXLUHPHQWVýEHHQýDQDO\]HGýIRUýHDFKýSURFHVV
LGHQWLILHGýGXULQJýWKHýIXQFWLRQDOýUHTXLUHPHQWV"

� +DVýWKHýPHWKRGRORJ\ýXVHGýWRýQRUPDOL]HýWKHýHQWLWLHVýUHTXLUHGýE\ýHDFKýSURFHVV
EHHQýGRFXPHQWHG"

� $UHýDOOýGDWDýLWHPVýFRPSOLDQWýZLWKýWKHýFXUUHQWý$16,ý64/ý6WDQGDUGV"

� +DVýWKHý&RQFHSWXDOý'DWDý0RGHOýEHHQýNHSWýXSðWRðGDWHýZKHQHYHUýQHZýHQWLWLHV
DUHýLGHQWLILHG"ýý$UHýGDWDýHQWLWLHVýUHSUHVHQWLQJýDOOýWKHýGDWDýLQýWKHýGDWDýIORZV
DOVRýLQýWKHýPRGHO"

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðäí 2FWREHUýìääå

'HVLJQý3KDVHý&KHFNOLVWñý&RQWLQXHG

'DWD
$GPLQLVWUDWLRQ
'XULQJý'HVLJQ
õFRQWLQXHGô

� +DVýWKHý3URMHFWý7HDPýYDOLGDWHGýWKHýORJLFDOýGDWDýPRGHOýIRUýFRPSOHWHQHVVýRI
DOOýGDWDýHOHPHQWVýLQýWKHýIORZV"

� +DYHýWKHý8VHUVýUHYLHZHGýWKHýORJLFDOýGDWDýPRGHOýIRUýDFFXUDF\"

� +DVýWKHý'DWDý0DQDJHPHQWý3ODQýEHHQýGRFXPHQWHGýWRýYDOLGDWHýWKDWýDOOýGDWD
HOHPHQWVýLQýWKHýIORZýGLDJUDPVýDUHýLQFOXGHGýLQýWKHýORJLFDOýGDWDýPRGHO"

� +DYHýGDWDýUHWHQWLRQýUHTXLUHPHQWVýEHHQýUHSRUWHGýIRUýHDFKýVWDJHýLQýWKH
DUFKLYDOîPLJUDWLRQýSURFHVVýRIýWKHýGDWD"

ýýý
� +DYHýWKHýGDWDýVHFXULW\ýUHTXLUHPHQWVýEHHQýLGHQWLILHGýDQGýGRFXPHQWHGýLQýD

SODQýZKLFKýDGGUHVVHVýKRZýWKHýVHFXULW\ýUHTXLUHPHQWVýZLOOýEHýLPSOHPHQWHG"

� 'RHVýWKHý6HFXULW\ý3ODQýLGHQWLI\ýWKHýVHQVLWLYHýGDWDýIRUýWKHýDSSOLFDWLRQýDQG
SURYLGHýWKHýPHDVXUHVýWKDWýZLOOýEHýWDNHQýWRýSURWHFWýWKHýGDWD"

� 'RýWKHýVHFXULW\ýFRQWUROVýIRUýSURWHFWLQJýWKHýGDWDýPHHWýWKHýUHTXLUHPHQWVýDV
GHILQHGýE\ýWKHý$,6ý6HFXULW\ý7HDPñý7UHDVXU\ý6HFXULW\ý0DQXDOýæìðìíñýDQGýWKH
5LVNý$VVHVVPHQWý*XLGHOLQHý7'ý3ýåèðíê"

� +DYHýDOOýWKHýODWHVWýFKDQJHVýWRýWKHýORJLFDOýGDWDýPRGHOýEHHQýDSSOLHG"

� +DVýWKHýSK\VLFDOýGDWDEDVHýGHVLJQýVWUXFWXUHýEHHQýFRPSOHWHG"

� 'RHVýWKHý&RUSRUDWHý'DWDý'LFWLRQDU\ýFRQWDLQýWKHýGHILQLWLRQVýDQGýXVDJHýRI
GDWDýIRUýýWKLVýDSSOLFDWLRQ"

� +DVýWKHý'DWDý$GPLQLVWUDWLRQý/LDLVRQýSURYLGHGýFRPSOHWHñýSUHFLVHñýDQG
DFFXUDWHýLQIRUPDWLRQýWRýWKHý'DWDý$GPLQLVWUDWLRQý%UDQFKýDVýQHHGHG"

� :KHQýGDWDýFRQYHUVLRQýLVýUHTXLUHGñýLVýWKHUHýDý&RQYHUVLRQý3ODQýGRFXPHQWHG"

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðäì 2FWREHUýìääå

'HVLJQý3KDVHý&KHFNOLVWñý&RQWLQXHG

'HWDLOHGý'HVLJQ
&KHFNV

� 'RHVýWKHýV\VWHPýVWUXFWXUHýFOHDUO\ýVKRZýERXQGDULHVýRIýHDFKýGHVLJQýXQLWýRUýMRE
VWUHDP"

� +DVýWKHýSK\VLFDOýGDWDEDVHîILOHýGHVLJQýEHHQýGRFXPHQWHG"

� +DYHýWHOHSURFHVVLQJýVSHFLILFDWLRQVýEHHQýFRPSOHWHG"

� 'RHVýWKHýGDWDýUHSRVLWRU\ýFRQWDLQýDOOýGDWDýIORZVýDQGýGDWDýVWRUHVýXVHG
WKURXJKRXWýWKHýV\VWHP"

� 'RHVýWKHý6\VWHPý>'HWDLOHG@ý'HVLJQýGRFXPHQWýLQFOXGHýGHWDLOHGýV\VWHP
DQDO\VLVýDQGýGHVLJQ"

� +DYHýWKHýLQSXWýUHFRUGýIRUPDWVýDQGýGHVFULSWLRQVýEHHQýSURYLGHG"

� +DYHýGHWDLOHGýSURJUDPýVSHFLILFDWLRQVýEHHQýGHYHORSHGýIRUýDOOýSURJUDPVýRIýWKH
V\VWHP"

� 'RýWKHVHýVSHFLILFDWLRQVýLQFOXGHýDýQDUUDWLYHýGHVFULSWLRQýRIýWKHýSURJUDPýDQG
LWVýIXQFWLRQV"

� $UHýSURJUDPýSHUIRUPDQFHýUHTXLUHPHQWVýGHVFULEHG"

� +DYHýDOOýSURJUDPýFRQWUROVýEHHQýGHVFULEHG"

� ,VýWKHUHýDýGHVFULSWLRQýRIýWKHýSURJUDP©VýORJLFñýLQFOXGLQJýIORZFKDUWVýDQG
GHFLVLRQýWDEOHVñýVXSSOHPHQWHGýZLWKýQDUUDWLYHýH[SODQDWLRQV"

� +DYHýWKHýORJLFDOýDQGýSK\VLFDOýFKDUDFWHULVWLFVýRIýDOOýGDWDEDVHVýXVHGýE\ýWKH
SURJUDPñýLQFOXGLQJýILOHýOD\RXWVýDQGýGDWDýHOHPHQWýGHILQLWLRQVñýEHHQýSURYLGHG"

� +DYHýWKHýGDWDEDVHýVSHFLILFDWLRQVýEHHQýLQFOXGHG"

� +DVýWKHý,î2ýGHVLJQýEHHQýIXOO\ýGRFXPHQWHG"

� $UHýDOOýLQWHUDFWLYHýGLDORJXHVýIXOO\ýGRFXPHQWHG"

� $UHýDOOýIXQFWLRQDOýUHTXLUHPHQWVýWUDFHDEOHýWRýWKHýGHVLJQýGRFXPHQWõVô"



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðäë 2FWREHUýìääå

3URJUDPPLQJý3KDVHý&KHFNOLVW

&KHFNVý%HIRUH
&RGLQJ

� ,VýDýFRQYHUVLRQýHIIRUWýSODQQHGýDQGýGRFXPHQWHG"

� ,VýWKHUHýDýFOHDUýVHSDUDWLRQýDQGýGHILQLWLRQýRIã

? 3HUPDQHQWýDQGýWHPSRUDU\ýILOHVîWDEOHV"
? ,QSXWýDQGýRXWSXWýILOHVîWDEOHV"
? 0DLQIUDPHñýVHUYHUñýDQGý3&ýILOHVîWDEOHV"

� 'RHVýWKHýGDWDýUHSRVLWRU\ýFRQWDLQýDOOýGDWDýIORZVýDQGýGDWDýVWRUHVýXVHG
WKURXJKRXWýWKHýV\VWHP"

� +DVýHDFKýUHTXLUHPHQWýLQýWKHýIXQFWLRQDOýUHTXLUHPHQWýGRFXPHQWýEHHQ
LGHQWLILHGýXVLQJýDýWUDFHDELOLW\ýPDWUL["

� :DVýDýGHVLJQýZDONWKURXJKýFRQGXFWHGýDQGýZDVýSHUPLVVLRQýJUDQWHGýWRýEHJLQ
SURJUDPPLQJ"

� 'RýWKHýVSHFLILFDWLRQVýGHVFULEHýWKHýDSSOLFDWLRQýSHUIRUPDQFHýUHTXLUHPHQWV"

� ,VýWKHýGHVFULSWLRQýRIýWKHýSURJUDP©VýORJLFñýLQFOXGLQJýIORZFKDUWVýDQGýGHFLVLRQ
WDEOHVñýVXSSOHPHQWHGýE\ýQDUUDWLYHýH[SODQDWLRQV"

� $UHýWKHýORJLFDOýDQGýSK\VLFDOýFKDUDFWHULVWLFVýRIýDOOýGDWDEDVHVýXVHGýE\ýWKH
SURJUDPVýSURYLGHG"ýý)LOHýOD\RXWVýDQGýGDWDýHOHPHQWýGHILQLWLRQVýVKRXOGýDOVR
EHýSURYLGHGï

&KHFNVý$IWHU
&RGLQJ

� +DYHýMREýFRQWUROýFRPPDQGVýIRUýLQWHJUDWLRQýWHVWñýDFFHSWDQFHýWHVWñýDQGýWKH
SURGXFWLRQýHQYLURQPHQWýEHHQýSUHSDUHGýDQGýYDOLGDWHG"

� $UHýFRPPHUFLDOýVRIWZDUHýSURGXFWVýWRýEHýWHVWHGýFRQFXUUHQWO\"

� +DYHýVHFXULW\ýIXQFWLRQVýEHHQýSHUIRUPHGýDFFRUGLQJýWRýSURMHFWýVSHFLILFDWLRQV"

� :KHQýHUURUVýDUHýIRXQGýLQýDýSDUWLFXODUýPRGXOHñýDUHýWKHUHýHIIRUWVýWRýILQGýRWKHUñ
SHUKDSVýUHODWHGýRUýVXEVHTXHQWýHUURUVýLQýWKHýVDPHýPRGXOHýRUýVHJPHQW"

� ,VýWKHýWHVWýGRFXPHQWýFRPSOHWHýDQGýZHOOýRUJDQL]HG"

$FFHSWDQFHý3KDVHý&KHFNOLVW



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðäê 2FWREHUýìääå

'DWD
$GPLQLVWUDWLRQ
$IWHU
3URJUDPPLQJ

� :KHQýWKHUHýDUHýDGGLWLRQDOýGDWDýEDFNXSñýORJJLQJñýUHFRYHU\ñýDQGýGLVDVWHU
UHFRYHU\ýUHTXLUHPHQWVýIRUýWKLVýDSSOLFDWLRQýRWKHUýWKDQýIRUýSURGXFWLRQ
VRIWZDUHâýWKHQýKDYHýWKHVHýUHTXLUHPHQWVýEHHQýSURYLGHGýWRý2SHUDWLRQV"

� +DYHýDOOýGDWDýPDQDJHPHQWýFRQFHUQVýEHHQýGRFXPHQWHGýLQýWKHýDSSURSULDWH
GHOLYHUDEOHVýQRWýMXVWýLQýWKHýPRGHOîGLFWLRQDULHV"

� 'RýWKHýXVHUýWUDLQLQJýPDWHULDOVýLQFOXGHýLQIRUPDWLRQýRQýGDWDýFUHDWLRQñýGDWD
FROOHFWLRQñýGDWDýYDOLGDWLRQýDQGýTXDOLW\ýDVVXUDQFHýLVVXHV"

'DWD
$GPLQLVWUDWLRQ
'XULQJ
$FFHSWDQFH

� +DYHýWKHýGDWDýWHVWLQJýVWUDWHJLHVýEHHQýGRFXPHQWHGýLQýWKHý7HVWý3ODQ"ýý'R
WKHVHýVWUDWHJLHVýLQFOXGHýWHVWLQJýIRUýGDWDEDVHýSHUIRUPDQFHýDQGýIXQFWLRQDOLW\"

� 'RHVýWKHý7HVWý3ODQýLQFOXGHVýWKHýVWUDWHJ\ýIRUýVXSSRUWLQJýLQWHJUDWLRQýDQG
DFFHSWDQFHýWHVWLQJýRIýWKHýGDWDEDVHV"

&RQFHUQLQJýWKH
8VHU
$FFHSWDQFH
&KHFNOLVW

7KHýIROORZLQJýFKHFNOLVWýLVýGHVLJQHGýIRUýWKHý8VHUýRIýWKHýV\VWHPýDQGýVSDQVýLWHPV
WKDWýPD\ýKDYHýEHHQýSHUIRUPHGýDQGýFRPSOHWHGýLQýHDUOLHUýSKDVHVïýý,WýLVýHVVHQWLDO
WKDWýWKLVýFKHFNOLVWýEHýUHIHUUHGýWRýGXULQJý3URMHFWý3ODQQLQJïý

7KHýý3URMHFWý0DQDJHUýPXVWýUHTXLUHýDOOý7HDPý/HDGHUVýWRýZRUNýZLWKýWKHýXVHUýRI
WKHýV\VWHPýZKLOHýSUHSDULQJýWKHýFULWHULDýIRUýWKHýVRIWZDUHýLQVSHFWLRQVï

8VHU
$FFHSWDQFH

� 7KHýSHUVRQýZKRýZLOOýVLJQýRIIýRQýWKHýHQWLUHýV\VWHPýõLïHïñýWKHý%XVLQHVV
6SRQVRUî3URFHVVý2ZQHUôýLVýLQYROYHGýLQýSUHYLRXVýFULWLFDOýUHYLHZVýDQGýTXDOLW\
JDWHýDFWLYLWLHVñýSDUWLFXODUO\ýWKRVHýLQYROYLQJýWKHýIXQFWLRQDOLW\ýRIýWKHýV\VWHPïý
,IýWKLVýUHVSRQVLELOLW\ýLVýGHOHJDWHGñýKDVýLWýEHHQýGHOHJDWHGýWRýDýSHUVRQýZLWKýWKH
DXWKRULW\ýWRýDSSURYHýWKHýV\VWHP"

� 8VHUý$FFHSWDQFHýLVýDýJUDGXDOýSURFHVVïýý+DVýWKHýXVHUýKDGýDQýRSSRUWXQLW\ýWR
UHYLHZýWKHýV\VWHPýFRPSRQHQWVýDVýWKH\ýZHUHýFRPSOHWHGýRUýDWýDýPLQLPXPýDW
WKHýHQGýRIýHDFKýSKDVH"ýý+DVýWKHýXVHUýDOVRýKDGýRSSRUWXQLW\ýWRýUHYLHZýDQG
DSSURYHýWKHýXVHUýGRFXPHQWDWLRQýDQGýWUDLQLQJýPDWHULDOV"

� +DVýWKHýXVHUýEHHQýLQYROYHGýLQýKRZýWKHýV\VWHPýORRNVýDQGýEHKDYHVñýLïHïýVFUHHQ
LQWHUIDFHýGHVLJQ"

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðäé 2FWREHUýìääå

$FFHSWDQFHý3KDVHý&KHFNOLVWñý&RQWLQXHG

8VHU
$FFHSWDQFH
õFRQWLQXHGô

� 7KHýXVHUýDFFHSWDQFHýFULWHULDýLVýILQDOL]HGýGXULQJýWKHýGHILQLWLRQýDQGýGHVLJQ
SKDVHïýý+DYHýWKHVHýFULWHULDýEHHQýXVHGýWRýYDOLGDWHýWKHýSURGXFWýUHVXOWV"

� 7KHýDFFHSWDQFHýFULWHULDýVKRXOGýQRWýEHýDPELJXRXVñýEXWýREMHFWLYHýDQG
PHDVXUDEOHïýý$UHýWKHýH[SHFWHGýUHVXOWVýYHU\ýSUHFLVHO\ýGHILQHGýVRýWKDWýWHVWLQJ
FDQýEHýGHVLJQHGýWRýSURYHýWKDWýWKHýFRUUHFWýUHVXOWýKDVýEHHQýDFKLHYHG"

� +DVýWKHýXVHUýKDGýRSSRUWXQLW\ýWRýUHYLHZýWKHýSODQQLQJîDFFHSWDQFHýGRFXPHQWVã

? 5HTXLUHPHQWVý'RFXPHQWV
? 'HVLJQý'RFXPHQWV
? 7HVWý3ODQV
? 7HVWý'DWD

� 6\VWHPýWHVWLQJýLVýWKHýFXOPLQDWLRQýRIýWKHýGHVLJQýHIIRUWýDQGýDýFULWLFDO
FRPSRQHQWýRIýILQDOýDFFHSWDQFHïýý7KHUHIRUHñýGRHVýWKHý6\VWHPý$FFHSWDQFH
7HVWýõ6$7ôý7HDPýLQFOXGHýDWýOHDVWýRQHýDFWLYHýXVHUýSDUWLFLSDQW"



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðäè 2FWREHUýìääå

,PSOHPHQWDWLRQý3KDVHý&KHFNOLVW

6\VWHP
,PSOHPHQWDWLRQ
&KHFNV

� +DYHýSHUVRQQHOýUHTXLUHPHQWVñýVWDIILQJýDQGýWUDLQLQJýUHTXLUHPHQWVýIRUýWKH
LPSOHPHQWDWLRQýEHHQýLGHQWLILHG"

� +DVýWKHýYDOLGDWHGýYHUVLRQýRIýWKHýVRIWZDUHýDQGýGRFXPHQWDWLRQýEHHQýSURYLGHG
IRUýLPSOHPHQWDWLRQ"

� $UHýSRLQWVýRIýFRQWDFWýZLWKýSKRQHýQXPEHUVýOLVWHGýIRUýWKHýVSHFLILFýW\SHVýRI
SUREOHPVýWKDWýPD\ýRFFXU"

� +DYHýSUHSDUDWLRQVýDQGýQRWLILFDWLRQVýEHHQýPDGHýWRýPLJUDWHýWRýWKHýSURGXFWLRQ
HQYLURQPHQW"

� +DVýWKHýQHZýDSSOLFDWLRQýRUýHQKDQFHPHQWýEHHQýLQFOXGHGýLQýWKHý'LVDVWHU
5HFRYHU\î&RQWLQJHQF\ý3ODQýWHVWLQJýSURFHGXUHV"

� +DVýDQýDFFHSWDEOHýOHYHOýRIýULVNýEHHQýHVWDEOLVKHGýIRUýWKHýV\VWHP"

� +DVýDQý$FFUHGLWDWLRQý6WDWHPHQWýEHHQýVLJQHGýDQGýSODFHGýLQýWKHýSURMHFWýILOH"

� 'LGýHDFKýWHDPýPHPEHUýSDUWLFLSDWHýLQýWKHý/HVVRQVý/HDUQHGýUHYLHZâýDQGýGR
WKH\ýKDYHýFRSLHVýRIýWKHýGRFXPHQWHGýSURMHFWýH[SHULHQFHV"

'DWD
$GPLQLVWUDWLRQ
'XULQJ
,PSOHPHQWDWLRQ

� +DYHýDOOýFXWýRYHUýDFWLYLWLHVýEHHQýGHWHUPLQHGýIRUý'DWDý$GPLQLVWUDWLRQýDQG
&RQILJXUDWLRQý0DQDJHPHQWýWRýVXSSRUWýWKHýPLJUDWLRQýRIýWKHýV\VWHPýIURPýRQH
HQYLURQPHQWýWRýDQRWKHU"

� +DVýWKHýSURMHFWýWHDPýYHULILHGýWKDWýWKHý'DWDý0DQDJHPHQWý3ODQýDQG
&RQILJXUDWLRQý0DQDJHPHQWý3ODQýDUHýV\QFKURQL]HGýDQGýGRýQRWýFRQWUDGLFW
HDFKýRWKHU"

� +DYHýDOOýGDWDýPDQDJHPHQWýDFWLYLWLHVýEHHQýGHWHUPLQHGýIRUýVXSSRUWLQJýWKH
DXGLWýDQGýHYDOXDWLRQýSURFHVVýDVýZHOOýDVýUHVSRQGLQJýWRýUHFRPPHQGDWLRQV
IURPýWKHýHYDOXDWLRQýUHSRUW"



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðäç 2FWREHUýìääå

2SHUDWLRQý3KDVHý&KHFNOLVW

0RQLWRU
3HUIRUPDQFH

� ,VýWKHýV\VWHPýSHUIRUPLQJýDVýVSHFLILHG"

� $UHýSUREOHPVýDQGýUHFRPPHQGDWLRQVýIRUýHQKDQFHPHQWVýEHLQJýLGHQWLILHG"

� +DYHýGLVFRYHUHGýSUREOHPVýEHHQýSURSHUO\ýORJJHGýDQGýDFWHGýXSRQ"

� ,VýWKHUHýDQýDSSURYHGýPHWKRGýIRUýUHSRUWLQJýSUREOHPV"

� ,VýDQDO\VLVýSHUIRUPHGýRQýZKDWýW\SHVýRIýSUREOHPVýRFFXUýDQGýZKHUHýLQýWKH
V\VWHPýWKH\ýRFFXUñýZLWKýWKHýJRDOVýRIýHOLPLQDWLQJýFDXVHVýRIýWKHVHýSUREOHPV
DQGýFKDQJLQJýGHYHORSPHQWýSURFHVVHVýWRýUHGXFHýIXWXUHýSUREOHPV"

(YDOXDWLRQý3KDVHý&KHFNOLVW

6\VWHP
(YDOXDWLRQV

� +DYHýWKHýVHOHFWLRQýFULWHULDýEHHQýHVWDEOLVKHGýWRýLGHQWLI\ýV\VWHPVýIRUýUHYLHZ"

� +DVýWKHýW\SHýRIýUHYLHZýEHHQýGHFLGHG"

([DPSOHVãýý3URMHFWý(YDOXDWLRQñý8VHUý6DWLVIDFWLRQñý3RVWð,PSOHPHQWDWLRQñ
'LVDVWHUý5HFRYHU\î&RQWLQJHQF\ý3ODQý(YDOXDWLRQñý5LVNý$QDO\VLVñý6'/&
&RPSOLDQFHñý,50ý5HYLHZñý,QWHUQDOý&RQWUROVñý)LQDQFLDOý0DQDJHPHQWï

� +DVýWKHýVFRSHýRIýWKHýVSHFLILFýUHYLHZýEHHQýFOHDUO\ýGHOLQHDWHG"

� +DYHýWKHýREMHFWLYHVýIRUýWKHýUHYLHZýEHHQýGHWHUPLQHG"

� +DVýDýPHDVXUHPHQWýVWUDWHJ\ýEHHQýGHWHUPLQHG"

� +DVýDýUHYLHZýSODQýEHHQýFRPSOHWHG"

� +DVýLWýEHHQýGHWHUPLQHGýZKRýZLOOýEHýUHVSRQVLEOHýIRUýDGGUHVVLQJýDQ\ýILQGLQJV
DQGýUHFRPPHQGDWLRQVýPDGHýLQýWKHýUHSRUW"



&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWV 6HFWLRQý)ãýý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý&KHFNOLVWV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìæðäæ 2FWREHUýìääå

7KLVýSDJHýLQWHQWLRQDOO\ýEODQN


